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EXCELENTIiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA CIiVEL DA

COMARCA DE IBAITI (PR).

Processo n. 0006169-84.2015.8.16.0089

CIMOPAR MOVEIS LTDA. E OUTRA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, por seus advogados, nos autos do seu pedido de
recuperacdo judicial em referéncia, vém, com o devido acatamento, a presenca de

Vossa Exceléncia, expor e requerer o0 que segue.

1. As recuperandas encontram-se em fase de cumprimento do

plano de recuperacdo judicial.
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1.1. Contudo, as recuperandas reavaliaram a sua atual situagéo
financeira e as perspectivas do mercado (ainda negativas, e se agravaram nas
ultimas semanas em funcdo da pandemia do COVID-19) e, apds consultar
especialistas, ponderaram que, embora venha cumprindo rigorosamente todas as
suas obrigacdes ajustadas com os credores, o plano de recuperacdo judicial,
aprovado na assembleia-geral de credores, ndo mais retrata e atende de forma

eficiente a sua conjuntura econdmica mais recente.

1.2. O cenario econdémico nos proximos dias € meses no pais é
crise e retracdo de consumo e vendas especialmente no segmento das
recuperandas. Os governos Federal e Estadual estdo adotando a cada dia medidas
restritivas de abertura de estabelecimentos comerciais e de circulacdo de pessoas.
Essas medidas ja estdo sendo adotados pelos brasileiros com as noticiais que vem
dos paises que estdo sofrendo com a pandemia do COVID-19 — esté claro que s
alguns segmentos conseguiram manter suas atividades (hospitais; farmacias;

industrias alimenticias, supermercados e etc.).

1.3. As recuperandas ja estdo sofrendo retracdo de suas vendas e
estd sendo obrigada a adotar medidas restritivas de circulagdo de seus
colaboradores. E um momento dificil e que merece apoio e sacrificio de todos 0s
envolvidos. As recuperandas, infelizmente ou felizmente, tambeém terdo que se

sacrificar nesse momento.

1.4. E esse € espirito da Lei n. 11.101/2005 — deve-se buscar a
preservacdo da empresa; dos empregos e etc. E para que isso seja possivel, ndo sé

as recuperandas terdo que se sacrificar, mas também todos os ligados as suas
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atividades (bancos; fornecedores; credores sujeitos a recuperacgdo judicial; Fisco

e colaboradores).

1.5. Por isso, agindo com cautelar e com antecipacao e para evitar
um colapso de suas atividades, as recuperandas, que ja vinham discutindo isso
internamente, apresentam o presente aditivo ao plano de recuperacdo. Também
esta buscando com seus fornecedores uma moratéria de 90 dias no pagamento dos
produtos e servicos adquiridos e que aqueles que serdo adquiridos nos proximos
meses para preservar suas atividades e empregos, diante da crise sem precedentes

que esta por vir.

1.6. Alias, até os Governos Estaduais ja estdo pleiteando a
suspensao dos pagamentos das parcelas dos proximos meses das dividas que
possuem com a Uniéo Federal para enfrentar a pandemia da COVID-19 e a crise

econbmica que assolara o pais.

1.7. Eis o que o Governador da Bahia alegou para justificar o seu

pedido de suspensdo do pagamento de seu débito com o Governo Federal:

“Com o inicio da pandemia, salienta o Estado, as medidas
necessarias para protecdo da populacdo, que incluem a
reducdo de interagdes sociais, o fechamento temporario de
estabelecimentos comerciais e industriais, com a manutencgéo
dos trabalhadores em suas residéncias, causam uma evidente
desaceleracdo na produgéo, circulagdo e consumo de bens,

comprometendo todo o ciclo da cadeia produtiva, com grave
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reflexo na economia e na capacidade de arrecadacdo de

tributos pelo estado.”™

1.8. Fica evidente a crise que se a vizinha atingird toda a
sociedade, afetando sobremaneira as atividades econdmicas e comerciais em todo
pais. E 0 segmento das recuperandas serd um dos mais atingidos justamente pelo
fechamento dos estabelecimentos comerciais e a restricdo de circulacdo de
pessoas e consumidores. E, por conta disso, as recuperandas merecem a respectiva
protecédo jurisdicional, de modo a manter-se como fonte produtora de renda e

empregos.

2. Com efeito, o plano de recuperacdo judicial foi levado a
sufragio e aprovado na assembleia-geral de credores realizada em 5 de maio de
2016. Em seguida, o digno Juizo proferiu a homologou o plano e concedeu a

recuperacéo judicial, nos termos do artigo 58 da Lei n. 11.101/2005.

2.1. Desde a homologacéo do plano de recuperacdo judicial até a

presente data, ja se passaram mais de 3 (trés) anos.

2.2. Em decorréncia das notorias crises politicas e econémicas
que assolaram o Pais e estagnaram o mercado, as recuperandas atravessaram
diversos reveses, e, no atual momento, ndo conseguem fazer o negocio
deslanchar: os precos dos produtos e servigos de seus fornecedores encarceram e
0s custos fixos e varidveis aumentaram sobremaneira, 0 que levou a quedas de

faturamento e prejuizos e a concentra¢do no mercado vem aumentando cada vez

1 http://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=439965&ori=1
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mais no segmento. Agora, como ja se disse, a situagao agravou-se com a pandemia

do CVID-19 e com as restri¢cdes que estdo sendo impostos pelo governo.

2.3. Apesar das graves atribulacbes que atravessaram, as
recuperandas sempre cumpriram fielmente todas as suas obrigagdes ajustadas no
plano ainda vigente: pagaram a totalidade dos credores trabalhistas (classe I) e
vém honrando o pagamento das parcelas dos credores quirografarios (classe I11)
— mesmo depois de ultrapassado o biénio legal de fiscalizac&o judicial, que ha

muito se findou.

2.4. Né&o fosse o0 bastante, alguns débitos ja foram quitados — e,
na pior das hipdteses, se forem aplicadas as regras do plano homologado
judicialmente, ainda que estejam pendentes discussdes judiciais das quais as
recuperandas ndao abrem méo (como por exemplo: os créditos dos credores Banco
Safra S/A e do Banco do Brasil, que ja abateram de seus créditos os recebiveis
que possuiam na carteira de cobranca antes do ajuizamento do pedido de
recuperacao), foram mais de 6 milhdes de reais amortizados e que fizeram falta

no caixa das recuperandas na época.

3. Contudo, apesar dos inominaveis esforcos empreendidos
pelas empresas, seu socio e seus colaboradores, diante da sua atual conjuntura
financeira e mercadoldgica e da pandemia do COVID-19, entendem as
recuperandas que o plano de recuperacéo judicial necessita de ajustes, a fim de
viabilizar o integral cumprimento das suas obrigacOes e atender ao principal

escopo da recuperacdo judicial, que é a preservacao das suas atividades e da
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sua funcao social, com a manutencdo da fonte de empregos e de arrecadagéo

fiscal, nos termos do que preceitua o artigo 47 da Lei n. 11.101/2005:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao

social e o estimulo a atividade econdmica.”

3.1. Em vista disso, as recuperandas vém a presenca do inclito

Juizo e da coletividade de credores, para requerer novo conclave em assembleia-

geral de credores, para decidir os rumos da sua recuperacao judicial e tendo em

vista 0 atual cenério de crise que se avisinha, de sorte a evitar que o possivel
inadimplemento das obrigacdes resulte na decretacdo da faléncia — o que
culminaria com a paralisacdo das atividades da empresa, levando a extingcao
de dezenas de empregos e a inviabilidade de satisfacdo de todos os seus
credores.

3.2. Com esse legitimo intuito, as recuperandas apresentam o

anexo Aditivo ao Plano _de Recuperacdo Judicial, que contempla novas

condicgdes de pagamento dos credores e, assim, viabilizar a continuidade das suas
atividades nesta Comarca. Afinal, as recuperandas estdo entre principais
empregadoras desta Comarca, e exercem relevante funcao social nesta cidade. E,

por isso, ndo podem desistir de buscar solugdes para 0 seu negocio.
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4, Em situacdo como a dos autos, a jurisprudéncia ja consolidou
a possibilidade de modificacdo do plano de recuperacéo judicial mesmo depois de
decorrido o prazo de 2 (dois) anos de supervisédo judicial, mas desde que antes da
sentenca prevista no artigo 63 da Lei n. 11.101/2005, tal como ilustra o seguinte

precedente do Colendo Superior Tribunal de Justica:

“RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO APOS
O BIENIO DE  SUPERVISAO  JUDICIAL.
POSSIBILIDADE, DESDE QUE NAO TENHA
OCORRIDO O ENCERRAMENTO DAQUELA.
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA.
ALTERACAO SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES. SOBERANIA DO ORGAO. DEVEDOR
DISSIDENTE QUE DEVE SE SUBMETER AOS NOVOS
DITAMES DO PLANO. PRINCIPIOS DA RELEVANCIA
DOS INTERESSES DOS CREDORES E DA PAR
CONDITIO CREDITORUM.

1. O legislador brasileiro, ao elaborar o diploma
recuperacional, tracou alguns principios, de carater
axiologico-programatico, com o intuito de manter a solidez
das diversas normas que compdem a referida legislacéo.
Dentre todos, destacam-se 0s principios da relevancia dos
interesses dos credores; par conditio creditorum; e da
preservagdo da empresa, 0s quais sao encontrados no artigo
47 da Lei 11.101/2005.
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2. Essa base principioldgica serve de alicerce para a
constituicdo da Assembleia Geral de Credores, a qual possui
a atribuicdo de aprovar ou rejeitar o plano de recuperacao
judicial, nos moldes apresentados pelo Administrador
Judicial da empresa recuperanda.

3. Outrossim, por meio da ""Teoria dos Jogos"', percebe-

se uma interacdo estratégica entre o devedor e 0s

credores, capaz de pressupor um consenso minimo de

ambos a respeito dos termos delineados no plano de

recuperacao judicial. Essas negociacdes demonstram o

abandono de um olhar individualizado de cada crédito e

um apego maior a interacao coletiva e organizada.

4. Discute-se, na espécie, sobre a modificacdo do plano

originalmente proposto, apos o biénio de supervisdo

judicial - constante do artigo 61 da Lei de Faléncias -, sem

que houvesse 0 encerramento da recuperacao judicial da

empresa recuperanda. Ainda que transcorrido o prazo de

até 2 anos de supervisdo judicial, ndo houve, como ato

subsequente, 0 encerramento da recuperacao, e, por isso,

os efeitos da recuperacdo judicial ainda perduram,

mantendo assim a vinculacdo de todos os credores a

deliberacdo da Assembleia.

5. Recurso especial provido.”?

2 STJ, 42 Turma, REsp 1302735/SP, Rel. Ministro Luis Felipe Salomdo, julgado em 17/03/2016, DJe
05/04/2016.
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O importante e emblematico precedente foi publicado no

Informativo n. 580 do Colendo Superior Tribunal de Justica, do qual se colhe:

Sao Paulo
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“DIREITO EMPRESARIAL. SUBMISSAO DE CREDOR
DISSIDENTE A NOVO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES.

Se, apos o biénio de supervisdo judicial e desde que ainda nao
tenha ocorrido o encerramento da recuperacdo judicial,
houver aprovacao de novo plano de recuperacao judicial, o
credor que discordar do novo acordo ndo tem direito a receber
0 seu crédito com base em plano anterior aprovado pelo
mesmo 6rgdo. Na recuperacdo judicial, destacam-se trés
principios: a relevancia dos interesses dos credores; a par
conditio creditorum; e a preservacdo da empresa. Esses
principios encontram destaque nos ditames do art. 47 da Lei
n. 11.101/2005. A propésito dos dois primeiros principios -
relevancia dos interesses dos credores e par conditio
creditorum -, observa-se que a legislacdo recuperacional
procurou sobrelevar por meio deles, como dito acima, a
funcdo social da empresa, encartada, sobretudo, na
Constituicdo Federal de 1988. Diante desse macrossistema
principiolégico, o devedor, ao se enquadrar no beneficio da
recuperacdo judicial, deve ter em mente a prevaléncia do
interesse de seus credores, visando mais a coletividade do que

a singularidade de cada detentor de crédito. Além disso, deve
Goiania
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também o devedor se atentar ao fato de que,
independentemente das condicdes e das peculiaridades de
cada credito, seus credores devem ser tratados de forma
equitativa, sem que se busque a celeridade das deducdes antes
das consideracdes do mérito de cada pretensdo. Essa base
principioldgica tem servido de alicerce para a constituigéo do
orgdo de representatividade maxima dos inimeros credores
existentes ao tempo da recuperacdo judicial, denominado
Assembleia Geral de Credores. E por meio dela que se
expressa a vontade de sua maioria, prevalecendo inclusive
sobre a intencdo daqueles credores ausentes. Dentre as
diversas atribui¢Bes pertencentes a Assembleia, uma merece
destaque, que € a de aprovar ou rejeitar o plano de
recuperacdo judicial, nos moldes apresentados pelo
Administrador Judicial da empresa recuperanda. Alids, ndo
cabe a esse 0rgdo alterar os termos postos no referido plano.
Apenas € permitido que se delibere a respeito de possiveis

modificacdes do instrumento. Sendo uma verdadeira mesa

de neqgociacoes, ndo ha rigidez nas deliberacdoes da

Assembleia. Ha, sim, certa maleabilidade nas tratativas

entre os credores para se adequar 0S Seus interesses

aqueles relativos aos propoésitos de reestruturacdo

estabelecidos pelo devedor. Sem essa adequacdo, a

preponderancia da vontade dos credores poderia

desordenar o intuito de soerguimento da empresa,

levando-a, muito possivelmente, a bancarrota, o que
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prejudicaria exponencialmente as pretensdes creditorias.

Nesse cenario, a doutrina recente acena com a "‘teoria dos

jogos"" na recuperacao judicial. Por meio dela, pode-se

perceber uma interacdo estratégica entre o devedor e 0s

credores, capaz de pressupor um consenso minimo de

ambos a respeito dos termos delineados no plano de

recuperacao judicial. Tais negociacdes demonstram o

abandono de um olhar individualizado de cada crédito e

um apego maior a interacao coletiva e organizada, ja que

iSso evitaria consequéncias mais drasticas, como a quebra

da empresa. Nesse panorama, nota-se que, por meio da

discussdo do plano de recuperacdo judicial, cabe a

empresa devedora, de um lado, projetar seu fluxo de caixa

futuro, de modo transparente, a fim de estipular a

verdadeira capacidade de pagamento das obrigacdes

firmadas perante os credores, e, por outro lado, que esses

credores aprovem tal prospecto de forma célere, ainda

que isso resulte na abdicacdo de alguns direitos. Dessa

feita, diante dos joqgos estratégicos de cada parte, é que se

evidencia a relevancia da Assembleia Geral de Credores,

pois é ela que ponderara a necessidade de a empresa se

manter ativa com as diversas intencoes de os credores

verem suas obrigacoes satisfeitas. Todavia, 0 processo de

recuperacao nao se sustenta apenas com o olhar nos

credores. Ha também a necessidade de se conjugar esse

ponto de vista com o objetivo de reerguimento e manutengédo
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da sociedade empresarial, sendo esse propdsito concretizado
por meio do principio da preservagdo da empresa. O STJ, em
diversos julgados, também sedimentou o posicionamento a
respeito da relevancia da preservagdo da empresa, dada pela
Lei n. 11.101/2005 (REsp 1.207.117-MG, Quarta Turma,
DJe 25/11/2015). Ademais, ndo € apenas a legislacdo
brasileira que prevé esse principio como o vértice do processo
de recuperacéo judicial. H4, também, no direito comparado,
previsdes semelhantes. Por via de consequéncia, tendo entdo
0 empresario, por meio de seu plano de pagamento,
apresentado proposta para os credores, diante da Assembleia
Geral, ha nesse momento uma simbiose de interesses,
buscando tanto a mantenca do funcionamento da sociedade
empresaria quanto a solucdo das obrigacdes pendentes. Ha
um equilibrio entre as pretenses. E o instrumento de
negociacdo entre devedor e credor € o proprio plano de
recuperagdo judicial. Por ele, h& vinculagdo tanto dos
credores, que abrem méo de parcela dos seus direitos, quanto
do devedor, que se submete a vontade alheia para gerenciar

seu empreendimento. Nesse contexto, muito embora a

legislacdo dite o prazo de até dois anos para a

permanéncia do devedor em recuperacao judicial, depois

de sua concessdo, tal lapso ndo deve ser interpretado de

forma peremptdéria. A respeito do tema, confira-se a regra

do caput do art. 61: "Proferida a decisao prevista no art. 58

desta Lei, 0 devedor, permanecera em recuperacdo judicial
Goiania
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até que se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano
que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da
recuperacao judicial." Como um complemento, exsurge o art.
50, I, dessa lei: "Art. 50. Constituem meios de recuperacéo
judicial, observada a legislagao pertinente a cada caso, dentre
outros: | - concessdo de prazos e condi¢Bes especiais para

pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas." Aliés, é de

sabedoria cursiva que o mercado econdmico possui

vicissitudes que podem afetar o processamento da

recuperacao da empresa. Ademais, é a propria lei que

institui a soberania da Assembleia, fazendo com que o

devedor e os credores se vinculem as suas decisfes. 1sso

estd presente no art. 45, c/c o art. 59, ambos da Lei de

Faléncias. Desse modo, apesar de ja ter-se extrapolado o

prazo bienal, se ndo ha, no decorrer da controvérsia, a

prolacdo da sentenca que encerra a recuperacao judicial

do empresario, € mesmo permitido ao recuperando

encaminhar suas novas necessidades a Assembleia de

Credores. Engquanto ndo produzido o encerramento, por
meio de sentenca, esse Orgdo ainda permanece com sua
soberania para deliberacGes atinentes ao plano. E, mesmo

tendo transcorrido o prazo de dois anos de supervisdo

judicial, como ndo houve, como ato subsequente, 0

encerramento da recuperacdo, 0s efeitos desta ainda

perduraram, mantendo assim a vinculacdo de todos 0s

credores a deliberacao da Assembleia. A propoésito, a Lei

Goiania

Tel.:
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>OR

de Faléncias entroniza a Assembleia de Credores

inclusive para deliberar a respeito de quaisquer objecdes

feitas pelos credores ndo satisfeitos. E 0 gue menciona o

art. 56 da lei. Sendo assim, estando presente na deliberacao
da Assembleia e ndo conseguindo obstar a aprovacdo do novo
plano, cabe agora ao credor dissidente se submeter a vontade
da maioria, fruto da soberania advinda daquele érgéo. [...]
REsp 1.302.735-SP, Rel. Min. Luis Felipe Salomao, julgado
em 17/3/2016, DJe 5/4/2016.”

O mesmo fundamento pode ser colhido da justificativa que

levou a aprovacdo do Enunciado n. 77 da Il Jornada de Direito Comercial, que

cuida da questdo sob outro aspecto:

“Ainda que a alteragdo do plano seja proposta depois de dois
anos da concessao da recuperacdo judicial, época em que tal
recuperacgdo, em tese, poderia ter sido encerrada caso néo
tivesse havido descumprimento do plano, nos termos do art.
63 da Lein. 11.101/05, deve prevalecer a vontade da maioria
presente a assembleia, com carater vinculativo a todos os
credores submetidos a recuperacdo judicial, respeitada a
ressalva do art. 50, 81°, da Lei 11.101/05.

A justificativa para o enunciado reside na tentativa de
vincular as alterac6es do plano posteriores ao decurso de dois

anos da concessdo da recuperacdo a todos os credores

8 STJ, Informativo n. 0580, Periodo: 2 a 13 de abril de 2016.
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submetidos a recuperacdo e ndo restringi-la apenas aos
anuentes, que aprovaram as alteracbes do plano em
assembleia, sob pena de desconsiderar a regra de maioria,
tipica das assembleias de credores, e tornar o prosseguimento

da recuperacgao judicial indcuo.”

4.3. Cabe frisar: no caso dos autos, as recuperandas cumpriram
fielmente todas as suas obrigac@es ajustadas no plano, durante o prazo legal de 2
(dois) anos de fiscalizagéo judicial — e, mesmo depois de ultrapassado o biénio,
seguiram cumprindo rigorosamente as suas obrigacoes, ressalvados os casos em

que ha litigio (alguns bancos, por exemplo).

4.4. Esclarecem as recuperandas que o Aditivo ora apresentado é

uma primeira minuta, ainda sujeita a alterac6es e negocia¢do com os credores
5. Por todo o exposto e considerando, sobretudo, que:

(@) em decorréncia das notorias crises politicas e econémicas que assolam o Pais
e estagnaram o mercado, as recuperandas atravessaram diversos reveses, e,
no atual momento, enfrenta dificuldades sem precedentes (especialmente por
causa do COVID-19);

(b) apesar das graves atribulagcdes que atravessaram (e ainda atravessam), as
recuperandas sempre cumpriram fielmente todas as suas obrigacdes
ajustadas no plano ainda vigente: pagaram a totalidade dos credores
trabalhistas constantes da lista do administrador judicial e que observaram

Sao Paulo Goiania
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as suas obrigacdes no plano (classe 1) e vém honrando com o pagamento das
parcelas dos credores quirografarios (classe Il1) — mesmo depois de
ultrapassado o biénio legal de fiscalizacdo judicial;

apesar dos inominaveis esforcos empreendidos pelas empresas, seu sécio e
seus colaboradores, diante da sua atual conjuntura financeira, entendem as
recuperandas que o plano de recuperacéo judicial necessita de ajustes, a fim
de viabilizar o integral cumprimento das suas obrigacdes e atender ao
principal escopo da recuperacdo judicial, que é a preservacdo das suas
atividades e da sua funcéo social, com a manutencao da fonte de empregos
e de arrecadacdo fiscal (um dos fatores que constituiram para a decisdo de
apresentar este aditivo), nos termos do que preceitua o artigo 47 da Lei n.
11.101/2005;

com esse legitimo intuito, as recuperandas elaboraram o anexo Aditivo ao

Plano de Recuperacao Judicial, e, assim, viabilizar a continuidade das suas

atividades, mesmo no cenario econdmico que se avizinha nos proximos

meses;

a jurisprudéncia ja consolidou a possibilidade de modificacdo do plano de
recuperacéo judicial mesmo depois de decorrido o prazo de 2 (dois) anos de
supervisao judicial, mas desde que antes da sentenca prevista no artigo 63 da
Lei n. 11.101/2005, tal como ilustra importante e emblematico precedente

do Colendo Superior Tribunal de Justica: “Discute-se, na espécie, sobre a

modificacdo do plano originalmente proposto, apds o biénio de

supervisao judicial - constante do artigo 61 da Lei de Faléncias -, sem

Sao Paulo Goiania
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que houvesse o encerramento da recuperacdo judicial da empresa

recuperanda. Ainda que transcorrido o prazo de até 2 anos de

supervisao judicial, ndo houve, como ato subsequente, 0 encerramento

da recuperacdo, e, por isso, 0s efeitos da recuperacdo judicial ainda

perduram, mantendo assim a vinculacdo de todos os credores a

deliberacdo da Assembleia™:

requerem as recuperandas digne-se VVossa Exceléncia:

(i) dar ciéncia a ilustre administradora judicial, ao Ministério
Publico e demais interessados sobre esta manifestacdo e
sobre a minuta do Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial

ora apresentado;

(i) determinar a designacao de assembleia-geral de credores,
para deliberacdo sobre os rumos da recuperacgdo judicial e

votacdo do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial;

(ii) determinar, liminarmente, aos fornecedores e credores
das recuperandas que acolham o pedido de moratéria ou
suspensdo das obrigacdes de pagamento por 90 dia, 0 que

coincide com os comandos dos governos estaduais e federais

4STJ, 42 Turma, REsp 1302735/SP, Rel. Ministro Luis Felipe Saloméo, julgado em 17/03/2016, DJe

05/04/2016.
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na luta contra a pandemia do COVID-19, bem como com 0s
objetivos do artigo 47, da Lei n. 11.101/2005°.

Pedem e esperam deferimento.
Ibaiti, 25 de margo de 2020.

Emmanoel Alexandre de Oliveira
OAB/SP n. 242.313

Céassio Ranzini Olmos
OABJ/SP n. 224.157

5 https://www.migalhas.com.br/quentes/322557/coronavirus-recuperanda-consegue-reducao-no-pagamento-de-

creditos-trabalhistas
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO NOS AUTOS N° 0006169-84.2015.8.16.0089,
DA VARA CIVEL DA COMARCA DE IBAITI - PR.

CIMOPAR MOVEIS LTDA. E OUTRA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

IBAITI
2019
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Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, em 17 de
dezembro de 2018, consoante a Lei 11.101/2005, para
apresentagdo nos Autos do Processo n° 0006169-
84.2015.8.16.0089, em tramite na Vara Civel da
Comarca de Ibaiti-PR.
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE CIMOPAR MOVEIS
LTDA. E FERX TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

CIMOPAR MOVEIS LTDA,, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.
02.834.982/0001-42, com sede Rua Rui Barbosa, 691, Centro, Ibaiti — PR. ¢ FERX
TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF n. 11.433.632/0001-65, com sede na Rua Ana Neri, 290, Sala 01, CEP 84900-000,
Ibaiti — P R, doravante denominadas simplesmente “Recuperandas” ou “Recuperanda”,
propdem o seguinte aditivo ao plano de recuperacdo judicial “Aditivo ao PRJ”, com alteragdes
em relagdo ao plano de recuperacdo judicial originalmente apresentado em juizo “Plano

Original”, em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 “LRF”.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

I — Considerando que, em 3 de agosto de 2015, enfrentando dificuldades econdmicas e
financeiras, as Recuperandas ingressaram com o pedido de recuperagdo judicial, visando a
superacao da crise econdmico-financeira, com fundamento na Lein® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005 perante o MM. Juizo da Vara Civel da Comarca de Ibaiti, Estado do Parana “Juizo da
RJ”, processo registrado sob o n° 0006169-84.2015.8.16.0089;

I — Considerando que, em 5 de agosto de 2015, foi deferido o processamento do pedido de
recuperacao judicial das Recuperandas, sendo nomeado como Administrador Judicial o Sr.

Edemir Gomes “Administradora Judicial”;

IIT — Considerando que, em 8 de outubro de 2015, as Recuperandas, em cumprimento ao
disposto na LRF, apresentou o plano de recuperagio judicial, cumprindo os requisitos contidos
no art. 53, eis que (i) pormenorizava os meios de recuperagdo; (ii) previa o pagamento integral
de todos os credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, através de parcelas fixas; e

(iii) acompanhado dos Laudos Econdmico-Financeiro e de Avaliagdo dos Bens e Ativos;

IV — Considerando que desde o pedido de recuperagdo judicial até a data de entrega deste

Aditivo, a Recuperanda atravessou diversas dificuldades econdmicas e financeiras, fortemente
2
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agravadas pelas politicas econdmicas adotadas pelo Governo Federal; pela recessdo econdomica
dos ultimos anos, que aumentou a inadimpléncia e pela concorréncia desleal do e-commerce,
que vem crescendo 16% ao ano, € ndo conseguiu colocar em pratica todo o plano de recuperacao
que estava proposto no Plano Original, o que culminou no ndo atingimento das proje¢des de
volume de faturamento (apesar de ter havido um crescimento nas vendas de 2015 a 2019),
ocasionando prejuizos e impedindo seu crescimento, os quais podem ser observados nas

demonstra¢des da empresa juntadas nos autos;

V — Considerando que atualmente a Recuperanda vem mantendo as atividades operacionais,
ainda que em volumes e patamares bem menores aos estimados no Plano Original, j4 que houve
reducdo de suas lojas (de 70 lojas para 23 lojas) e continua mantendo e gerando empregos nesta

Comarca e recolhimento de impostos;

VI — Considerando que no periodo entre o pedido de recuperacdo judicial e a data de entrega
deste Aditivo, a Recuperanda realizou profunda reestruturacdo operacional do seu negocio
(criou comités para deliberagdes; uniu todos os departamentos em um mesmo espaco de modo
a melhorar a comunicagdo de cada setor da empresa, as decisoes importantes das empresas e a
solucdo de problemas etc.) e tem buscado aumentar a sua eficiéncia nas vendas e reduzir os

seus custos operacionais.

VII — Considerando que através deste Aditivo ao Plano, a Recuperanda pretende (i) adequar o
fluxo de pagamentos ao real tamanho da empresa e, assim, honrar o pagamento dos credores;
(ii) preservar as atividades operacionais, a marca da Liberatti, bem como concluir o processo
de reestruturagdo e o ajuste da operagdo; e (iii) manter-se como fonte produtora e geradora de

riquezas, tributos e, principalmente, de empregos.

Assim, considerando que ainda estdo adimplentes com suas obrigagdes do Plano Original,
resolvem as Recuperandas, diante do cenario que se impde, apresentar este Aditivo ao PRJ,
com o proposito de alinhar a atual capacidade de pagamento da empresa com o passivo inscrito
na recuperagao judicial, bem como adequar suas obrigagdes a realidade do seu mercado e diante

da grave crise que atravessa o pais.
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Ressalte-se que, salvo as disposi¢gdes em contrario constantes neste documento, todas as outras

condigdes propostas inicialmente no Plano Original serdo mantidas.

As Recuperandas submetem este Aditivo ao PRJ, que passa a ser parte integrante do Plano
Original, sendo certo que, para tanto, sera submetido a votagcdo pela assembleia geral de

credores a ser designada.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperagdo judicial ¢ viabilizar a superacdo da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengao e continuidade das
atividades empresariais da Recuperanda com a continuidade dos pagamentos dos credores, de
forma a propiciar o cumprimento da fungao social da empresa.

Este Aditivo ao Plano representa uma alternativa necessaria para a adequagdo dos pagamentos
das obrigagdes ao novo tamanho da empresa, permitindo a manutencao da fonte produtiva, dos
empregos dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservagdo da
empresa.

A recuperanda tem o direito e lhe é permitido buscar alternativas e rever suas obrigagdes junto

aos credores para que possa atingir os objetivos da Lei.

2.2 OBJETIVO GERAL DESTE ADITIVO AO PLANO

Este Aditivo ao Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-
financeira e atender aos interesses dos credores, de forma a adequar o fluxo de pagamentos ao
novo tamanho e a atual capacidade de pagamento da empresa. A manutencao das atividades ¢é
uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a liquida¢do ¢ a faléncia, haja vista
a crise econdmica que vive o pais. A recuperanda aguarda o aquecimento da economia ha mais
de dois anos, ¢ nada aconteceu ainda. Ha esperang¢a, mas a Recuperanda ndo pode mais
aguardar. Além disso, a Recuperanda, de modo a acomodar todo o seu passivo, aderiu as
oportunidades de parcelamento de débitos tributarios criados pelos Governos Estadual e

Federal, neste ano.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
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Nos termos do artigo 50 da LRF, apresentam-se os meios de recuperacdo, dentre outros, que

poderdo ser utilizados para viabilizar a superacdo de crise economica e financeira da

Recuperanda:

(1) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

(i1) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iii)) Novagdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias.

2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1 DEFINICOES

Esta clausula sera parte complementar da clausula 2.1 do Plano Original (Termos e Definigdes),

que passa a ter como redacdo conjunta, o seguinte texto:

“Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial” ou “Aditivo ao Plano” ou “Aditivo ao PRJ”:

trata-se deste documento, apresentado pelas Recuperandas;

“Administrador Judicial”: Representado pelo Sr. Edemir Gomes, nomeado nos autos da

recuperacao judicial;

“Juizo da RJ”: Juizo da Vara Civel da Comarca do Ibaiti- PR;

“LRF”: Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresaria - Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005;

“Plano Original”: trata-se do Plano de Recuperagao Judicial, apresentado pela Recuperanda

em atendimento ao art. 53 da LRF, e homologado judicialmente;

“Recuperanda”: Cimopar Moveis Ltda. e Ferx Logistica e Transporte Ltda.;

3. OBJETIVOS DESTE ADITIVO AO PLANO
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O objetivo principal da Recuperanda, ao distribuir a recuperagéo judicial, foi o de viabilizar a
superacao da crise economico-financeira em que se encontrava e, na forma da lei, conciliar a
manutencdo e continuidade das atividades empresariais com o pagamento dos credores, de
forma a propiciar ndo s6 o cumprimento das obriga¢des, mas também a fungao social.

Assim, o presente Aditivo ao PRJ tem por objetivo viabilizar aos credores uma nova forma de
pagamento que seja justa, factivel e equilibrada, por meio da readequacdo do fluxo de
pagamentos, ja que, desde a aprovagao do plano de recuperagao judicial, o cenario da economia
brasileira sé piorou e afetou profundamente a Recuperanda. O socio da Recuperanda decidiu
abrir mao de ativos para honrar as obrigacdes, especialmente com os credores — a maior parte
dos credores da recuperanda sdo fornecedores e sabem da crise que vive o segmento e da crise
que atravessa o pais ha mais de quatro anos.

Portanto, o presente Aditivo ao PRJ tem como origem o anseio econémico de preservagdo do
negocio, aliado a possibilidade de pagamento aos credores e a manutencdo das atividades da
empresa.

Resumindo, os principais objetivos do presente Aditivo ao PRJ sdo: (i) preservar o negocio da
Recuperanda como entidade economica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando
o exercicio da fungfo social; (ii) permitir a superagdo da crise econdomico-financeira,
recuperando-se o valor economico do negdcio e do ativo; (iii) reestruturar as operagdes da
Recuperanda; (iv) adequar o fluxo de pagamentos ao novo tamanho e¢ a capacidade de
pagamento atual da empresa e, assim, honrar o pagamento dos credores; e (v) atender os
interesses dos credores, de forma a permitir o pagamento dos créditos, inclusive de seus débitos
tributarios.

Este aditivo contempla as orientagdes jurisprudenciais, especialmente do Egrégio Superior

Tribunal de Justica.

4. JUSTIFICATIVAS PARA A APRESENTACAO DESTE ADITIVO AO PLANO

Conforme descrito nas consideragdes iniciais deste Aditivo, a Recuperanda, por diversos
motivos, ndo conseguiu atingir o volume de faturamento previsto no PRJ. Apesar de todos os
esforgos empreendidos, a Recuperanda acabou sendo for¢cada a reduzir o tamanho do seu
negocio para adequa-la a realidade da empresa e do seu segmento, cuja magnitude da redugéo

foi intensificada devido a crise da economia brasileira desde o ano de 2014, além da entrada de
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novos concorrentes no mercado (especialmente de e-commerce') e da concentragio no mercado
nos grandes players do seguimento, o que resultou na estagnacdo do volume de vendas e,
consequentemente, do faturamento, gerando, assim, resultados operacionais ndo satisfatorios.
Apesar de todo o esfor¢o comercial e da mudanga em politica de descontos, as margens finais
dos produtos nas linhas de moveis, eletrodomésticos e celulares estdo em queda devido a
concorréncia extrema e muitas vezes desleal do e-commerce.

A recuperanda saltou de um faturamento de loja de aproximadamente R$ 39.000.000,00 em
2015, para um faturamento de aproximadamente R$ 79.000.000,00, em 2019. Com as
negociagdes pela internet crescendo 16% ao ano, a fatia de mercado fisico vem diminuindo,
mesmo a recuperanda tendo aumentado sua comercializagdo por m? melhorando suas margens,

cortando seus custos. Confiram-se, por favor, os graficos abaixo.

Vendas Realizadas entre 2016 8 2019

R$90.000.000,00

4 m Total
RS$10.000.000,00
RS0,00
2016 2019

2017 2018

Despesas Pagas entre 2016 a 2019

R$50.000.000,00

R$40.000.000,00
R$30.000.000,00
m Tota
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00
—

Impostos Despesascom Despesas Despesascom Despesascom Despesascom
S/Nendas Vendas Administr&ivas Pessoas Provisdes Logistica

1 https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/e-commerce-cresce-12-por-cento-webshoppers-i-e-commerce-

brasil/
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A proposta para os proximos anos ¢ audaciosa, mas ndo impossivel. A recuperanda pretende
alcancar um crescimento médio de 5% nas vendas ao ano, para equilibrar com uma futura
inflacdo. A dificuldade para um crescimento esbarra no fluxo de caixa, pois, para aumentar o
numero de lojas, a recuperanda necessitaria de investimentos e parceiros que financiassem em
longo prazo, o que se inviabiliza estando em RJ.

Além disso, para a satde financeira e o resultado final da empresa, é necessario o aumento de
servigos vendidos nas lojas. Sao servigos de divididos em massificados (garantia estendida,
seguro residencial, seguro prestamista e etc.) e financeiros (empréstimo consignado, consorcios
€ empréstimos pessoais).

A recuperanda, para se ter uma ideia de seus esfor¢os em sua reestruturagdo, adotou uma
politica comercial mais agressiva para o cartdo de crédito, de modo a combater o comércio
virtual, mas sofreu com o aumento da inadimpléncia, o que diminuiu a liquidez da carteira,
gerando furos no caixa e consequentes perdas de receita e cortes no resultado.

A recuperanda, como ja se disse, também adotou uma estratégia na parte tributdria, parcelando
em 5 anos seu passivo fiscal. Nesse periodo, a recuperanda estima quitar 90% de sua divida
fiscal (aderiu ao PERT, no ambito federal, e ao REFIL, no ambito estadual). S6 com esses
parcelamentos, a recuperanda tera que desembolsar mais de R$ 150.000,00 ao més.

Por tais motivos, as premissas previstas no PRJ ndo retratam a realidade atual da Recuperanda,
sendo imperiosa a apresentagdo do presente Aditivo, o qual representa um novo formato de
pagamento dos créditos quirografarios, ja que o passivo trabalhista foi quase integralmente
quitado inclusive aqueles oriundos da reestruturagdo que a empresa implementou, com a
adequagdo dos montantes e fluxo de pagamentos. Some-se a isso que a recuperanda ja aderiu
aos parcelamentos de seus tributos, o que dara maior amplitude ao principio da igualdade de
credores, haja vista que este Aditivo contemplara todos os seus credores.

Ante ao ja exposto € mais 0 que se propde a seguir, com fundamentos de natureza econdmica,
financeira e crediticia, resta mais do que bem justificado o presente Aditivo ao Plano, bem como
a permissdo legal para que isso possa ser feito, implementado e apresentado pela recuperanda
nesse momento, o qual objetiva apresentar uma nova e necessaria forma de pagamento aos

credores.

5. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO
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A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagao

da Recuperanda, definindo-se o modo e condi¢des em que se concretizardo.

(i) Adequacio do fluxo de pagamento das obrigacdes vincendas:

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperagdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Aditivo ao Plano, adequar o fluxo de pagamentos das
parcelas ao novo tamanho e a capacidade de pagamento atual da empresa. O plano tem uma

proposta de 5 anos para pagar seus credores.

6. ORIGEM DOS RECURSOS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda mantera as atividades como ja vem realizando hoje, destinando parte de suas
receitas liquidas para o pagamento dos credores, tudo nos termos deste Aditivo ao PRJ.

Para demonstrar a geragdo de caixa originada pela operacdo e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas projeg¢des economico-financeiras. Os demonstrativos de
Projecdes dos Resultados e Projecdes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sdo demonstrados no
Anexo I deste Aditivo ao Plano, consoante ao inciso 111, do art. 53 da LRF que considera, além
dos efeitos de todas as premissas de receita, custo, despesa e também do plano de reestruturagao,

os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinados neste Plano.

7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Resumo da lista de credores do Sr. Administrador Judicial, conforme o art. 7°, § 2° da LRF,

com a exclusdo dos credores cujas obriga¢des ja foram adimplidas’:

2 Registre-se ainda que constam langados pelo valor total os credores Banco do Brasil S/A e Banco Safra S/A em
fungdo das agdes judiciais em andamento que discutem os valores de seus créditos bem como a titularidade dos
recebiveis ligados as operagdes de crédito. O valor dos direitos creditorios em discussdo é:

- Banco do Brasil S/A possui em torno de R$ 6.316.227,37.

- Banco Safra S/A possui em torno de R$ 4.949.171,30.

- Banco Bradesco S/A possui em torno de R$ 10.186.862,43.
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Classe Quant. Valor (RS)
Classe III — Credores Quirografarios 179 48.767.847,16
Classe IV — Credores EPP ¢ ME 91 773.686,63

Total da lista de credores 260 49.541.533,79

Importante destacar que o presente Aditivo ao Plano contempla um novo fluxo de pagamento
para as parcelas vincendas, conforme previsto anteriormente e detalhamento apresentado a
seguir, ja considerando um desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor de face dos

créditos quirografarios.

semest.1 | 495.415,34 semest.7 | 495.415,34
Ano 1 Ano 4

semest.2 | 495.415,34 semest.8 | 495.415,34

semest.3 | 495.415,34 semest.9 | 495.415,34
Ano 2 Ano 5

semest.4 | 495.415,34 semest.10 | 495.415,34

semest.5 |495.415,34
semest.6 |495.415,34

Ano 3

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os credores t€m plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacao
dos seus créditos sdo alterados por este Aditivo ao Plano, em preferéncia ao Plano Original ¢ as
condigdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

Diante disso, este Aditivo reflete condi¢cdes econdmicas e financeiras viaveis, tendo em vista
que (i) o pagamento integral de alguns créditos, nas condi¢des propostas no Plano Original,
levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos demais créditos e (ii) a

alteracdo dos valores, prazos, termo e/ou condicdes de satisfacdo dos créditos, nos termos deste
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Aditivo ao PRJ, ¢ a unica forma possivel e real de permitir que todos os credores recebam algum

valor, ainda que parcialmente.

8.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

A Recuperanda, at¢ o momento da apresentagdo deste Aditivo, cumpriu integralmente as suas
obrigagdes com os credores trabalhistas. Ainda ha créditos trabalhistas a serem pagos que ainda
nao foram pagos por ser objeto de habilitacdo de crédito ainda ndo julgada ou transitada em
julgado, e que continuardo obedecendo as regras de pagamento do Plano Original com os
acréscimos deste aditivo.

Apo6s aprovagdo deste aditivo, o saldo remanescente de crédito listado na classe I, inclusive
objeto de agdes coletivas, que serdo considerados como crédito unico para todos os efeitos deste
aditivo, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serd pago em até 12 (doze)
meses apds a publicacdo da homologacgao judicial deste aditivo. Se houver saldo remanescente
aos 150 (cento e cinquenta) salarios minimos sera pago, corrigido pela TR e sem juros, em 36
prestagdes mensais, iguais e consecutivas, a contar do termino do pagamento dos créditos
inferiores a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos.

Uma vez aprovado este Aditivo, passa a valer como regra de pagamento eventuais acordos

homologados na Justica Obreira pelas partes.

8.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ME, MEI E EPP

Fonte de recursos: (i) a geragdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 6 deste
Aditivo ao Plano.

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a este grupo de credores na conta

bancaria do respectivo Credor, conforme indicado no Plano Original.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo pagos com

desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor do crédito, em 10 (dez) parcelas semestrais,
vencendo-se a primeira em 30 dias apds a Data de Homologagdo. O valor de cada pagamento
mensal estd demonstrado no quadro a seguir e serdo distribuidos indistintamente entre os
credores de forma proporcional, ou seja, dividindo o valor das parcelas semestrais
proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no

momento de cada pagamento.
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Os pagamentos totalizardo ao final de 5 (cinco) anos o pagamento de 10% (dez por cento) do
saldo devido aos Credores Quirografarios e Crédito ME, MEI ¢ EPP, que outorgardo quitagéo
com o0s pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.
Observagoes: ao vencimento de cada parcela havera o prazo de até dez dias uteis para a
realizagcdo do pagamento de todos os credores, em fun¢do da quantidade de credores a serem
pagos a cada parcela. Para evitar pagamentos de parcelas de valores muito pequenos, o valor
minimo de pagamento da parcela, para cada credor, serd de R$ 100,00 (cem reais). Ficam
mantidas as demais previsdes acerca da necessidade de comunicagdo de dados bancarios, nos
termos previstos no Plano Original, para inicio do prazo de pagamento, que passa a ser o termo
inicial de contagem do prazo de pagamento.

Atualizacdo monetaria e juros: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano, que incidem a partir da Data de Homologagao e serdo incorporados ao
valor da parcela na data do efetivo pagamento.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices
que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos Quirografarios

e Créditos ME, MEI e EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos
Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo o mesmo tratamento dado nesta proposta, e
receberdo seus créditos no prazo acima previsto, € nao terdo direito aos rateios ja feitos.

8.3 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO

Credores trabalhistas
Pagamento em até 12 meses de créditos inferiores a 150 salarios minimos

Pagamento em 36 meses dos saldos dos créditos maiores que 150 salarios minimos;

)

)

» Com os recursos da geracao futura de caixa;

» Pagamento de forma proporcional aos credores.
)

Corregdo dos créditos por TR.
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Credores quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP

Desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor do crédito;
10 (dez) parcelas Semestrais

Adequacao do fluxo e valor das parcelas fixas;

Com os recursos da geracao futura de caixa;

Pagamento de forma proporcional aos credores.

~ O~ ~ @~ ~ ~

Correcdo dos créditos por TR + 1% (um por cento) ao ano.

9. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagdo de parte da geracdo de caixa para o parcelamento do atual passivo
tributario, estadual e federal, que a Recuperanda possui, conforme estard detalhado no Laudo
Economico-Financeiro, anexo I deste Plano.

Logo, a reserva de parte da geragdo de caixa para o pagamento do atual passivo tributario nao
implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, de parametro. Por se
tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da Recuperacgdo Judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, ndo seré caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Aditivo do Plano,

nos termos § 1° do art. 61 da LRF.

10. EFEITOS DESTE ADITIVO

10.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposi¢des deste Aditivo ao Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e os respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologagao.

10.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acao judicial com mesmo efeito) interposto
contra a Homologacdo do Aditivo ao Plano acarretard a novagdo dos créditos concursais.
Mediante referida novagao, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de

vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com
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as condi¢des deste Aditivo ao Plano deixar@o de ser aplicaveis, na forma dos art. 50, IX, da

LRF e 360, I do Cédigo Civil®.

11. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecao da recuperagdo judicial prevista na
LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacao, nos seguintes
aspectos:

(a) A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial sera
assegurada a condi¢@o de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previsto nos art. 67 e 84 da LRF;

(b) Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Aditivo Plano, as disposi¢cdes do Plano
Original e as obrigacdes das empresas previstas em contratos celebrados com qualquer
Credor anteriormente a data do pedido de recuperagdo judicial, este Aditivo ao Plano
prevalecera;

(c) Todos os anexos a este Aditivo ao Plano s3o a ele incorporados e constituem parte
integrante do Aditivo ao Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Aditivo ao Plano e qualquer anexo, o Aditivo ao Plano prevalecera.

11.1INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢oes deste Aditivo ao Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetara ou prejudicara a
validade das demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e
exequiveis. Nao obstante, nessa hipdtese de invalidade, ineficicia ou inexequibilidade parcial,
a Recuperanda devera rever este Aditivo ao Plano para substituir as cldusulas e disposi¢des
consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima
extensao permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que

ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

11.2CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

3 Art. 360. D4-se a novagio:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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Uma vez aprovado o Aditivo ao Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condigdes:
(1) que o crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara
sempre sujeito aos efeitos deste Aditivo ao Plano, especialmente em relagdo as condigdes de
pagamento, comprometendo-se o Credor cedente a informar ao cessionario a condigdo do
crédito, sob pena de ineficacia em relacdo a Recuperanda; e (ii) a cessdo somente tera eficécia,
uma vez notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Aditivo

ao Plano ao devido detentor do crédito.

11.3 ENCERRAMENTO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com a aprovagao deste Aditivo ao Plano e uma vez paga a ultima parcela prevista neste Aditivo,
a Recuperanda solicitara o encerramento do processo de recuperacao judicial junto ao Juizo da
RJ. Caso eventualmente ndo seja aprovado este Aditivo, a recuperanda retomara os pagamentos

do Plano Original.

11.4LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Aditivo ao Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.5ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Aditivo ao
Plano serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de
recuperagdo judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre as Recuperanda e os respectivos Credores,
apods o encerramento do processo de recuperacdo judicial.

Este Aditivo ao Plano ¢ firmado pelo representante legal das Recuperanda, assim constituido
na forma dos respectivos Contratos Sociais e ¢ acompanhado da pagina de assinaturas e do

respectivo anexo.

Ibaiti, 24 de margo de 2020.
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ALIANCA CONTABILIDADE

Contabilidade, Assessoria € Pericia Contabil e Tributéria
CARLOS HENRIQUE DIAS
Perito Contador — CRC-PR 065579/0-8 — CNPC n°. 6498

ANEXO 1

A

Cimopar Méveis Ltda. — Em Recuperagio Judicial (Grupo Liberatti)
Rua Rui Barbosa, 691

Centro, CEP 84.900-000

Ibaiti - PR ‘

REF.: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados Senhores,

Conforme solicitado por V.Sas., C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E
TRIBUTARIA - ME, foi contratada pela Cimopar Méveis Ltda. — Em Recuperagio Judicial
“Empresa” para elaborar o laudo econdmico-financeire, no qual o resultado € representado
pelos demonstrativos de “Proje¢des de Resultados” e “Projegdes de Fluxo de Caixa™ ¢ se
torna parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial “Plano” da Empresa, como Anexo |,
a ser apresentado nesta data a Vara Civel da Comarca de Ibaiti, Estado do Parand como parte
do processo de recuperagfio judicial n® 0006169-84,2015.8.16.0089.

Os demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxe de caixa apresentados no
presente laudo econdmico-financeiro tratam exclusivamente sobre as empresas CIMOPAR
MOVEIS LTDA. — EM RECUPERACAQ JUDICIAL ¢ FERX TRANSPORTES E
LOGISTICA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (denominadas neste laudo

econdmico-financeiro como “Recuperandas” cu “Empresas™).
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1. ESCOPO

Este laudo econdmico-financeiro tem por propésito preparar as projecdes de
resultados e de fluxo de caixa das Recuperandas, fornecendo subsidios para suportar o
Plano nos aspectos das projegdes ccondmico-financeiras, conforme requerido pela Lei de
Recuperagies e Faléncias n® 11.101/05, artigo 53, inciso III. Nenhum outro objetivo pode

ser tacito ou deduzido, sendo este documento destinado exclusivamente para a finalidade

ora descrita.

2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participag8o e o trabalho téenico desenvolvido pela C.H. DIAS - ASSESSORIA
CONTABIL E TRIBUTARIA — ME, neste laudo econdmico-financeiro deu-se através
da elaboragdo das projegdes econdmicas e financeiras de acordo com as informagdes e
premissas fornecidas pelas Recuperandas. Essas informagdes sio de responsabilidade
exclusiva das empresas ¢ foram utilizadas na projecdo de resultado econdmico-financeiro.

Tais informagdes indicaram as fontes de recursos ¢ as melhores estimativas
possiveis para viabilizagdo do Plano, assim como demonstraram o potencial de geragio
de caixa das Recuperandas, e, consequentemente, sua capacidade de amortizaciio da
divida.

Ressalta-se que a C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA —
ME, nio atua como perita, auditora, contadora, testemunha, gestora, nem mesmo produz
compilagdo, revisdo, validagdio ou qualquer outra qualidade que gere responsabilidade
pelas informagdes trazidas neste laudo econdmico-financeiro em questdo. uma vez que
as projegdes foram elaboradas apenas com base em informagdes das proprias Empresas.
O encargo da C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA - ME em sua
atividade profissional de prestagfio de servigos ndo inclui opinides, garantias ou
aprovagdo em relagdo aos sistemas de controle interno e informagdeés econdmicas e
financeiras das Recuperandas. E pressuposto fundamental que todas as informacdes
fornecidas pelas Empresas, seus diretores e acionistas, administradores e empregados,

para a execugdo dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas ¢ completas.
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Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
nos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos ¢ incertezas quanto
a sua cfetivagdo, visto que dependem parcialmente de fatores externos 4 gestio das
Empresas. tendo, portanto, carater incerto, cabendo o esclarecimento de que
eventualmente poderd ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados
futuros reais.
As projegdes para o periodo de 5 anos foram realizadas com base nas informages
histéricas e nas perspectivas das proprias Empresas em relagio ao comportamento de
. mercado, faturamento, custos de aquisi¢do d¢ mercadorias e valores do passivo inscrito
no processe de recuperagio judicial.

Assim, mudangas nas conjuniuras econdmicas, nacionais e internacionais,
inclusive no caso de implementagéo das medidas de reestruturagdo contidas no Plano, nio
constituem qualquer garantia qLianto ao's resultados efetivos ¢ reais a serem atingidos
_ pelas Empresas, portanto, C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA -

ME nio se responsabilizard, em nenhuma hipétese, pela falta de realizacéio efetiva das
referidas projegdes, bem como no comportamento das proposigdes consideradas, que
refletirdo nos resultados apresentados neste laudo econdmico-financeiro.

Ademais, salienta-se que nfio é parte do escopo dos servicos prestados pela C.H.
DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA - ME, atividades relacionadas a
gestdo das Empresas. sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva da

Administra¢do das Recuperandas.

3. METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no
Plano e demonstrar que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superagéio da
situagdo de crise das Recuperandas, foram desenvolvidas proje¢des que demonstram as
disponibilidades atuais ¢ a geracdo de caixa no periodo proposto pelas Empresas,
atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir com a proﬁosta apresentada
aos credores.

Dessa forma, procedemos a projegéo de resultados e fluxo de caixa futuros das

Empresas através da mensuragdo das varidveis operacionais que afetam o negécio.
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Neste trabalho, optamos por considerar cendrio unico de projegdes, que represcnta
as operagOes das Empresas conforme a sua reestruturagdo operacional ¢ financeira e a

programacio ¢ evolug@o esperada do seu mercado de atuagio, conforme detalhado no

Plano.

4. RESULTADOS DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Com base em andlises e informages historicas, nas principais consideragbes e
premissas descritas a seguir ¢ no plangjamento operacional elaborado para os proximos
anos, estima-se a projecio ccondmico-financeira das Recuperandas, representada pelas
projegoes de receitas, resultados e fluxo de caixa.

Foi desenvolvida uma modelagem ﬁnanceir-;i especifica, criada e desenvolvida
para as Empresas a partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo o mais
proximo possivel da realidade do funcionamento contdbil, organizacional e operacional,
de tal forma que as proje¢des puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento,
atribuindo confiabilidade e seguranga aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas

para ¢ste fim. sendo:

e As caracteristicas da atividade de comercio varejista, principalmente levando em
consideragéo o aspecto da aquisigio das mercadorias, e também das atividades na
area de logisticas desenvolvidas no Estado do Parand;

* A redugdo no numero de lojas, em virtude do fechamento de 70 filiais que
ocorreram entre 2014 ¢ 2013, conforme descrito no Plano, tendo agora uma nova
capacidade operacional de vendas, aliada a restri¢io do capital de giro;

* As perspectivas comerciais para as categorias de produtos que as Empresas
passaram a atuar com maior enfoque, como também o novo posicionamento
competitivo adotado;

¢ Outros aspectos considerados na projegdo econdmico-financeira  estio
relacionados as caracteristicas especificas da atividade varejista e de logistica,
como as estruturas de custos ¢ despesas individualizada para cada segmento;

* A redugdo de despesas Fixas e Variaveis;
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4.1 PROJECAO DE RECEITAS
A receita bruta foi projetada para o periodo de cinco anos.

4.1.1 Premissas

Para a projegdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

'NIDADE DO VAREJO:

1) A Cimopar Moveis elaborou o seu plancjamento operacional para os proximos doze
i
meses. Esse planejamento prevé um novo volume de vendas, levando em consideragio

23 lojas fisica e vendas via e-commerce;

if) A receita bruta & éomposta por trés segmentos distintos, sendo: (i) a venda de produtos
para o varejo, que € aberta por categorias. A representacio de cada categoria no
laturamento € a linha de méveis (53%), linha branca (22%), portateis (6%), informatica
(1%), Tel. Celular (17%) ¢ outros (1%): (1) a receita com a venda de servigos, como

garantia, frete, seguro e montagem; e (iii) bonificagdes ¢ verbas de propaganda;

i) Em relaco aos volumes de vendas, para o primeiro ano da projecéo, que sdo os doze
meses posteriores a Data de Homologagfo, esta previsto um volume mensal de vendas de
produtos de aproximadamente R$ 230.000,00 por loja. Para os anos subsequentes, foi

projetado um crescimento no volume de vendas de 5,0%, de modo a tornar a projecdo

conservadora;

iv) As projegdes foram estruturadas mensalmente, levando em consideraggo a capacidade
mensal de vendas de cada uma das lojas € a média de vinte e seis dias de funcionamento

das lojas por més, sendo demonstradas anualmente neste Laudo;

v} Q prego de venda projetado nfio contempla o efeito inflacionario. Por ser uma projecio
de longo prazo, torna-se inviavel estimar esse indicador de modo adequado, sendo assim,

consideram-se os pregos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos
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A CONTABILIDADE

inflacionarios e as variagdes de mercado sobre 0s custos e despesas serdo repassados aos

precos de venda, para garantir as margens projetadas;

INIDADE DE LOGISTICA:

i) A Ferx Transportes e Logistica elaborou o seu planejamento operacional para os
proximos doze meses. Esse planejamento ¢ diretamente ligado ao da Cimopar Mévelis,

pois a unidade de logistica atende quase que exclusivamente as demandas da unidade de

varejo;

ii) A receita bruta ¢ composta pelo valor do quildmetro rodade em cada uma das
operagdes que a Empresa realiza. Sio trés operagdes logisticas distintas, sendo (i) a
transferéncia de mercadorias entre o centro de distribuigfio e as lojas; (fi) a transferéncia

entre as lojas; e (#i) a entrega aos clientes referente a venda de produtos;

ii1) Em relagdo aos volumes de prestagio de‘servigo, para o primeiro ano da projecdo, que
sd0 os doze meses posteriores a Data de Homologagdo, esta previsto um volume mensal
de aproximadamente R$ 80.000,00, considerando uma estimativa de quilometragem e um
pre¢o cobrado por quildémetro rodado. Para os anos subscquentes, ¢ crescimento no

volume de quilémetros segue o mesmo patamar projetado para a unidade do varejo, que
é de 5,0%;

1v) As projegdes foram estruturadas mensalmente, levando em consideragio a capacidade
operacional referente a quantidade de veiculos e a média de vinte e seis dias de por més

que os veiculos irdo prestar os servigos, sendo demonstradas anualmente neste Laudo:

v) O prego da prestagdo de servigo projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma proje¢fio de longo prazo, torna-se invidvel estimar esse indicador de modo adequado,
sendo assim, consideram-se os preos projetados a valor presente, pressupondo que 0s
efeitos inflaciondrios ¢ as variagdes de mercado sobre os custos e despesas serfio

repassados aos pregos da prestagio de servigos, para garantir as margens projetadas;
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4.1.2 Projecdo

Proje¢@o de receita bruta. Os valores abaixo estio expressos em milhares de reais

UNIDADE DO VAREJO UNIDADE DE LOGISTICA TOTAL
= ANO 1 79.000 1.000 R$ 80.000,00
ANO 2 82.950 1.050 RS 84.000,00
. ANO 3 87.098 " 1103 RS 88.200,00
ANO 4 91.452 1.158 RS 92.610,00
ANO 5 . 96,025 1.216 RS 97.240,50

4.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

Condigbes, hipoteses, premissas e pressupastos adotados na elaboracdo das

projegOes econdmico-financeiras, abrangendo o perfodo de doze anos.

4.2.1 Premissas

Premissas adotadas na projeciio de resultade econdmico, nos cinco anos
contemplados pelas propostas de pagamento do Plano:

As projegdes foram estruturadas de forma mensal e serfo demonstradas
anualmente neste Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes
a datz da publicagfio da decisdo que homologar o plano de recuperagio judicial no Didrio

de Justiga Eletrénico do Estado do Parana “Data de Homologagfio™,
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UNIDADE DO VAREJO:

i) A Cimopar Moéveis ¢std enquadrada na apuragdo de lucro real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre a receita (ICMS, PIS e
COFINS sobre as vendas de produtos e 1SS sobre os servigos adicionais que sdo
vendidos). Diversos produtos também possuem a incidéncia da Substituigdo Tributaria.

Esse sistema tributério € o adotado pela Empresa no momento da elaboragio deste laudo

econdmico-financeiro;
i
ii) Os custos das mercadorias vendidas foram calculados com base no atual custo de

compra dos produtos, com base em valores atuais e liquidos de todos os impostos

creditdvels;

1ii) As despesas gerais ¢ administrativas foram projetadas com base na nova estrutura
operacional, contemplando a redugiio das lojas, do nimero de colaboradores ¢ demais
despesas. Essas despesas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas
demandard alguns aumentos para comportar as vendas. As redugdes propostas foram

aplicadas com base no plano de reestruturagfio operacional previsto no Plano;

iv) Nas despesas de vendas estdo incluidos os gastos com montagem de produtos, fretes
¢ assisténeia técnica, bem como demais despesas indiretas de vendas, que foram
projetadas com base na nova estrutura operacional. Nas despesas de vendas, também
estdo inclusas as despesas varidveis, que contemplam as comissdes, as gratificagles e as

despesas em marketing ¢ propaganda. Essas despesas variam proporcionalmente ao

volume vendido em cada perfodo;

v) As despesas de logistica contemplam os servigos de frete terceirizado, combustiveis ¢

lubrificantes ¢ despesas ligadas a carga e descarga de produtos.
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vi) As despesas linanceiras contemplam as tarifas bancdrias, os juros das operagdes

financeiras ¢ os juros sobre o pagamento do passivo. Foi considerado o prazo médio de

recebimento de acordo com historico praticado;

vii) As receitas financeiras contemplam as operagdes de credidrio proprio das Empresas,

de acordo com a proporcionalidade do faturamento que € realizado com vendas parcelas

¢ aplicado a taxa de juros praticada;

viil) A conta de LR.P.J. ¢ C.8.L.L. representa uma projeco dos impostos que incidem

sobre o lucro da Empresa, levando em consideragdo as aliquotas estabelecidas por Lei.

UNIDADE DE LOGISTICA:

i) A Ferx Transportes ¢ Logistica estd enquadrada na apuragdo de lucro real, sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre a receita (ISS,
ICMS, PIS e COFINS sobre os servicos prestados). Esse sistema tributario € o adotado

pela Empresa no momento da elaboragdo deste laudo econdmico-financeiro;

1) Os custos dos servigos prestados foram calculados com base no atual custo de
aquisi¢éio dos insumos, com base em valores atuais e liquidos de todos os impostos
creditaveis. Neste mesmo grupo de custos, estio incluidos os gastos gerais dos servigos

prestados, como servigos de terceiros e manutengio;

iii) As despesas gerais e administrativas foram projetadas com base na média historica ¢
contemplam pequenas redugdes de acordo com a nova estrutura operacional, pois as

atividades de logistica estdo diretamente ligadas as operagGes do varejo;

iv) As despesas financeiras contemplam as tarifas bancérias ¢ os juros sobre o pagamento
do passivo. Foi considerado o prazo médio de recebimento de acordo com historico

praticado;
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v] A conta de LR.P.J. ¢ C.8.L.L. representa uma projegdo dos impostos que incidem sobre

o faturamento da Empresa, levando em consideragdo as aliquotas estabelecidas por Lei.

Premissas adotadas na proje¢fo de resultado financeiro. nos cinco anos contemplados no

Plano:

i) Todas as receitas, os custos, despesas e impostos previstos nas projecdes de resultado,

tanto da unidade do varejo, quanto da unidade de logistica sdo langadas no fluxo de caixa;
‘

1i) Para o equacionamento do passivo tributério, foi projetado a destinagfio de parte da

geragdo de caixa em cada periodo, de acordo com.p Plano, na tentativa das Empresas

aderirem a parcelamentos especificos, scja federal, estadual, municipal e previdenciario.

Essa destinagdio da geragio de caixa que as Recuperandas projetaram, ¢ um percentual de

0,50% (cinquenta centésimos por cento) da Receita Bruta em cada periodo;

iii) Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagio judicial foram extraidos
da lista de credores das Recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no

fluxo de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;

1v) Estlio previstos, a partir do segundo ano da proje¢do, a destinagdo de recursos para
que sejam realizados investimentos nas lojas remanescentes. Esses investimentos serfio
aplicados na manutengio ¢ reforma das lojas, decoragdo, aquisi¢do de expositores entre

outros materiais necessarios para esse fim;

v) A sobra de caixa ao final de cada ano da projecfo serd utilizada para a recomposigio
do capital de giro, para o pagamento dos débitos néo sujeitos a recuperagio judicial e o
pagamento do passivo fiscal, reduzindo assim além das despesas financeiras, o passivo

total das Empresas;

vi) A projecdio ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada ¢ de que todo

efeito inflaciondrio serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo 1
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a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento

resultante;

vil) Todas as projegdes foram feitas em um cendrio realista.

5. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA - ME. que elaborou

- este laudo econdmico-financeiro, acredita que o processo de reestruturagio
administrativa, operacional ¢ financeira, bem como as correspondentes projecdes
ccondmico-financeiras detalhadas neste documento, podem possibilitar as Recuperandas

que se mantenham lucrativas, desde que sejam implantadas e realizadas.

6. CONCLUSAQO

Este laudo economico-financeiro é-parte integrante do Plano como Anexo [ e
contém, em resumo, a estimativa de projegfio de resultados futures através da projecio de
resultados e de fluxo de caixa para o periodo de doze anos. Desde que as premissas sejam
implementadas ¢ cumpridas pelas Recuperandas, serdo lucrativas, o que possibilitara o

pagamento dos credores.

Permanecemos a inteira disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos

adicionais.
Ibaiti, 26 de Novembro de 2015.

C.H. DIAS - ASSESSORIA CONTABIL E TRIBUTARIA - ME.,
Rua Parang , 473 , sala 02, Centro

Ibaiti - PR CEP 84.900-000

Tel.: = 55 (43) 3546 — 2964
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADA

DRE (R$ mil) ANO1 AND 2 ANO 3 ANQO 4 ANOS
{=)RECEITA COM VENDAS SEM FINANCEIRD 76.000.000 79.800.000 83.790.000 87979.500 92.373475

[{*)RECEITAS C/VENDAS SEM FINANCEIRO X 83.790.000 £7.879.500 92.378.475

{(=)RECEITA DE VENDAS COM FINANCEIRO 79.610.080 83.590.584 87.770.113 92158619 96.766.550

(+RECEITAS C/ SERV.PRESTADOS 3.610.080 3 790.584 3.980.113 4.179.11¢9 4.388.075

(=JRESULTADO RECEITA FINANCEIRA 8.377.860 8796.753 9.236.590 9.698.420 10.183.341

(+)JRECEITAS FINANCEIRAS SOBRE VENDAS 5.520.894 5.806.389 5,086,708 £.401 544 B.721.621
(+)DEMAIS RECEITAS FINANCEIRAS 4 2371680 4.443.018 4.671.469 4.805.042 5.150.204
(-JDESPESAS FINANCEIRAS 1,389,194 1.458 654 1.531.567 1.608.168 1.688.574
A LIGUID DA 8.4 5 8 625.828 92.00 9 96
DMA DO 2 o ) DA 8 24 g B 9.379.876 848 870 0
-IIMPOSTOS INCIDENTES SQBRE VENDAS B.048.547 B8.450.874 | 8.871.523 9.317.189 8,783.058
{-JMPOSTOS INCIDENTES SERVICOS 459.278 402.242 506.354 831.671 556,255
- RO BRUTO OPERACIONA 9.638.916 0.86 90 887.000 5.18 0
i (-JCUSTO MERCADORIAS E PRODUTODS VENDIDOS 38.841.199 41.833.250 43.924.922 46,121 168 48.427.227
AR » ONTRIB AO 0.602.916 06 9 6.70 08.036
DESP A ARIA % 036.000 9.487.800 0.862.180 D.460.300 0.98
(-IMARKETING E PROPAGANDA 600,000 £30.000 661.500 594.575 129.304
(-IDEMAIS DESP. COM VENDA 3116 000 3.271.800 3.435.380 3.607.180 3.787.517
-JPERDAS COM CLIENTES- 180 DIAS 5,320.000 5:’;36.000 5.865.300 6.158.565 5.466.493
DESPESA A 8.8 9 R 0.098 J 5 018.820
i (-IDESPESAS COM PESSOQAL _11.841 512 12 538.588 13.165.517 13,823,793 14.514.983
(- OCUPACAD 2,940,000 3.175.200 3.420.218 3.703.563 3.999.838
(-)DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS 960.000 960,000 980,000 950 000 960,000
LJHONCRARIOS GR0.000 960.000 950.000 960.000 960.000
(-JOUTRAS DESPESAS 1200000 1.200.000 1.200.000 1,200,000 1.200.000
“IMPOSTOS € TAXAS 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
(-IDESPESAS COM LOGISTICA 360.000 380,000 360.000 360.000 364.000
BITDA #] g Hd (.98 4.39
= A LIGUIDA 8 : 2 . .
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PROJECAO FLUXO DE CAIXA

e
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ANC B N ANO aNO)

CREDITOS RS 68.233.528,27 | RS 71.645.204,68 | R§ 75.227.464,92 | RS 76.988.835,16 | R$ B2.938.280,07
AVisla R$ 12.891.537,89 | R§ 13.536.114,78 | R$  14.212.820,52 | R$  14.923.566.,55 | R$ 15.669.744,88
Cari&o de Débito RS  9.119.520,00 | RS  9.576496,00 | R§ 10.054.270,80 | R$  10.556.984,34 | RS 11.084.853,56
Financeiras R$  8.350.560,00 | R$  B.777.536,00 | RS 9.216.414,90 | R$  9.877.23565 | R§  10.161.097,43
Semear R$ 17.859.060,00 | R§ 18.752.013,00 | RS 19.685.613,65 | R§  20.674.094,33 | R} 21.707.799,05
Carna RS 233478038 |R$§ 2.451.51940 | RS 2.574.08537 | R$  2.702.800,14 | R$  2.837.940,14
Cartdo de Crédito R$ 17.669.070,00 | R§ 18.552.523,50 | R$ 19.480.149.68 | RS  20.454.157,16 [ R$  21.476.865,02
DEBITOS -RS 65.060.846,88 | -R$ 63.313.889,23 |-R$ 71.729.583,69 |-R$ 76.316.082,87 |-R$ 79.081.866,02
Reposicao de Marcadorla RS 30.038.418,80 |-R$ 30.940.339,74 | RY 41.937.356,73 |-RS 44.034.224,57 | R$ 45.235.935,79
Pgto Imposto - Servigo -R§ 421.004,56 |-R$ 442.054.79 |-RY 464.157,53 |-R$ 487.365,40 |-R$ 511.733,67
Pyto Impesto - Produto RS _ 7.798.838.94 |-RS  B.188.780,88 |-R§  8.598.219.83 | .R$  9.026.130,92 |-R§ 947853747
Pgto - Marketing RS 550.00000 |.R$  577.500,00 RS 60637500 |-RS  636.693,75 .R$ _ 668.52844
Pgto - Frete / Montagem -R$  2.856.333,33 |-RS  2.909.150,00 [R§  3.149.107,50 |-RS _ 3.308.562,88 | R§  3.471.891,02
Pgto DESPESAS COM PESSOAL RE  9.511.281,25|-RS  9.986.813,82 |-RS 10.486.154,51 |-RS 11.010.462,25 |-R$ _ 11.560.985,34
Paglo - Ocupaghc . |R® 269500000 RS 2.829:750,00 [R§ ~ 2.971.237,50 |-k 3.119.799,38 | R§ _3375,780,34
Fagto -DESPESAS COM UTILIDADES E SH-R 880.000,00 |-RS  524.000,00 |-R 870.200,00 |-R§  1.018.710,00 [-RS  1.069.845,50
Pagto -HONORARIOS R$  830.000,00 |[R§  $24.000,00 |-R 970.200,00 [-R$ _ 1.018.790,00 |-R$ _ 1.069.645,50
Pagto - OUTRAS DESPESAS -R$ . 1.100.008:00 [-R$  1.155.000,00 |-R: 1242.750,00 |-R$  1.273.387.50 |-R$ 1,337.056,88
Pagto -DESPESAS COM LOGISTICA -R$  330.000,00 |-RS _ 345.500,00 |-R! 363.82500 |-R$  382.016,25 |[-R§ _ 401.117,08
OPERACIONAL - ' RS 317268139 | R '3.331.315.45:[ RS - 3.497,881,23. RE 367277629 [ RS 3.866,414,05
Credores Trabalhistas R$ 10600000 |RS  100.000,00 |[R§  100.000,00 | R$  100.000,00 | R§  100.000,00
Credoras Quirografarios ¢ Microempresad RS 1.000.000,00 | R§ __ 1.000.000,00 | RS __1.000.000,00 | RS 1.000.000,00 | R§ _ 1.000.000,00
Credores ndo sujeitos RS - RS - R$ - R% - RS -

Passive Tributario RS  1.800.000,00 | R$  1.800.000,00 | R$ 1.800.000,00 | R$¢  1.800.000.00 | R 1.860.000,00
Investimento nas Lojas RS - R$ 200,000,00 Ri_ 200,000,00 | RS 200.000,00 | R$ 200.000,00
FLUXD LIQUIDG DO PERIODO R$ 27268130 TRS 23131546 [ RS 30788133 [ R§ 67277629 R 75641405
SALDO INICIAL R§  272.681,39'| R§  503.996,84 | RS~ 901.878,07 | R 1.474.663,38
SALDO FINAL R$ 27268139 |[RS 50399684 | R§ 001.878,07 | R§ 1474653.36 | RE 2.231.067 41

C. H. DIAS - ASSESSORIA
CONTABIL E TRIBUTARIA - ME
CNPJ 21.372.815/0001-50
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