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Historico Processual

Em 12/04/2021 a Recuperanda ajuizou seu pedido de Recuperacdo Judicial
(Mov. 1).

Em 20/04/2021 foi determinada a emenda a inicial pela Ilma. Magistrada
(Mov. 10).

Em 29/04/2021 a Recuperanda apresentou emenda 3 inicial (Mov. 13).

Em 03/05/2021 foi deferido o processamento da recuperacado judicial (Mov.
15), em 04/05/2021 foi assinado o termo de compromisso pelo MBPM (Mov. 32).

Em 13/05/2021 foi publicado o edital de convocacdo de credores (Mov. 65).

Em 25/06/2021 o MBPM apresentou a lista de credores do artigo 7°, §2°
(Mov. 212)

Em 02/07/2021 a Recuperanda apresentou seu plano de recuperacdo
judicial (Mov. 220).

Em 16/07/2021 o MBPM apresentou relatério de andlise do plano de

recuperacao judicial (Mov. 293).



Historico Processual

Em 22/07/2021 foram publicados os editais sobre aviso do plano de
recuperacao judicial e sobre a lista de credores de Administracao Judicial (Movs.
318 e 319).

Em 07/10/2021 foi publicado edital de convocacdo da assembleia-geral de
credores designada para os dias 28/10/2021 - 1 instalacdo; e 05/11/2021 - 22
instalacao (Mov. 553).

Em 28/10/2021 foi realizada a primeira convocacdo da assembleia-geral de
credores, gue nao foi instalada por insuficiéncia de quérum (Mov. 628).

Em 05/11/2021 foi realizada a segunda convocacdo da assembleia-geral de
credores, em que a Recuperanda requereu a suspensao da assembleia por
trinta dias, que foi votada e aprovada por unanimidade (Mov. 65]1).

Em 26/11/2021 a Recuperanda requereu a prorrogacao do stay period (Mov.
704).

Em 01/12/2021 a Recuperanda apresentou modificativo ao plano de
recuperacao judicial (Mov. 716).

Em 10/12/2021 foi realizada a continuacdo da assembleia-geral de credores,
em que foi votado e aprovado o plano de recuperacao judicial e seu
modificativo (Mov. 751).



Historico Processual

Em 21/12/2021 e em 10/01/2022 a Recuperanda apresentou o modificativo
consolidado, conforme estabelecido em assembleia (Movs. 754 e 757).

Em 14/01/2022 a llma. Magistrada deferiu a prorrogacdo do stay period pelo
prazo de 180 (cento e oitenta) dias (Mov. 759).

Na mesma oportunidade, a I|Ima. Magistrada determinou que a
Recuperanda apresente as certiddes exigidas no artigo 57 da LFRJ, no prazo de
quinze dias (Mov. 759).

Em 10/02/2022 a Recuperanda apresentou peticdo em cumprimento parcial
a determinacao de Mov. 759, tendo requerido a prorrogag¢ao do prazo por trinta
dias para emissao da CND Federal (Mov. 903).

Em 07/03/2022 houve o deferimento do pedido de prorrogacdo de prazo
(Mov. 979).

Em 25/04/2022 a Recuperanda informou justificadamente sobre a
impossibilidade de cumprimento do prazo para apresentacao da CND Federal e

requereu nova prorrogacao, por mais trinta dias, para apresentacao.



Historico Processual

Em 05/07/2022 foi deferido prazo improrrogavel de dez dias para que a
Recuperanda apresentasse as CNDS, na forma do art. 57 da LFRJ, sob pena de
convolacao em faléncia.

Em 22/07/2022 foi juntada decisdo monocratica proferida em Agravo de
Instrumento sob o N° 0001912-09.2021.8.16.0185, interposto pela recuperanda em
face da decisao de mov. 1095, que deferiu pedido liminar de antecipacao de
tutela recursal para suspender, por ora, a exigibilidade da apresentacao das
CNDS (Mov. 1116).

Em 15/03/2023 foi disponibilizado Acérddo sobre a questdo das CNDs,

conforme ementa abaixo:

AGRAVO DE INSTRUMENTO — AGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL — DECISAO AGRAVADA QUE INDEFERIU O PEDIDO DE AFASTAMENTO DA NECESSIDADE DE
APRESENTACAO DE CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRIBUTARIOS, BEM COMO REJEITOU O PEDIDO DE PRORROGAGCAOQ DO STAY PERIOD — REFORMA —
MUDANCA DE ENTENDIMENTO DA CAMARA QUANTO A OBRIGATORIEDADE DE COMPROVACAO DA REGULARIDADE TRIBUTARIA COMO CONDIGAO PARA A
CONCESSAO DA RECUPERAGAO JUDICIAL — CONSTITUCIONALIDADE DA EXIGENCIA PREVISTA NO ARTIGO 57 DA LEI N2 11.101/05 E NO ARTIGO 191-A DO
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL, RECONHECIDA PELO ORGAO ESPECIAL DESTA CORTE, QUE NAO IMPEDE A ANALISE DA QUESTAO PELO VIES DA
COMPATIBILIDADE ENTRE AS NORMAS DO PROPRIO SISTEMA LEGAL DA RECUPERAGCAO JUDICIAL — ADOGAO DO POSICIONAMENTO ATUALMENTE
PREDOMINANTE NO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA — NECESSIDADE DE PRIVILEGIAR A FINALIDADE DE PRESERVACAO DA EMPRESA, PREVISTA NO ARTIGO
47 DA LEI N2 11.101/05 — PRINCIPIO DA PROPORCIONALIDADE — NECESSIDADE DE APRESENTACAO DAS CERTIDOES QUE DEVE SER DISPENSADA —
CONSEQUENTE POSSIBILIDADE DE PRORROGAGAQ DO STAY PERIOD — HIPOTESE POSITIVADA NO ARTIGO 62, § 42, DA LEI N2 11.101/05, APOS ALTERACAO
LEGISLATIVA PROMOVIDA PELA LEI N2 14.112/20 — ENTENDIMENTO CONSOLIDADO NO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA E NESTA CORTE — AUSENCIA DE
DEMONSTRAGAO DE INERCIA DA RECUPERANDA — RECURSO PROVIDO. (Autos n2 0042988-49.2022.8.16.0000).



Historico Processual

Em 04/04/2023 foi proferida decisdo que homologou o plano de
recuperacao judicial e concedeu a recuperacao judicial, com a declaracao de
ilegalidade da clausula 13 (Mov. 1396). Decisao ainda nao transitada em julgado.

Em 22/05/2023 o MBPM apresentou relatdrio de cumprimento do plano de
recuperacao judicial, relatério mensal de atividades e relatdério de incidentes
processuais (Mov. 1470).

Em 30/06/2023 o MBPM apresentou relatdrio sobre o cumprimento do
plano (Mov. 1555).

Em 02/08/2023 o MBPM apresentou relatério sobre cumprimento do plano
e analise de habilitacdes e divergéncias (Mov. 1588).

Em 08/09/2023 o MBPM apresentou relatério sobre o cumprimento
do plano (Mov. 1624).
Em 02/10/2023 o MBPM apresentou relatdrio sobre o cumprimento do
plano (Mov. 1639).
Em 07/11/2023 o MBPM apresentou relatério sobre o cumprimento do
plano (Mov. 1666).



Historico Processual

Em 17/11/2023 (Mov. 1667) a Recuperanda apresentou manifestacdo acerca
do oficio de Mov. 1664, opinando que o credor utilizasse o correto instituto da
habilitacao retardataria.

Em 27/11/2023 o MBPM apresentou o 31° RMA da Via Nova e relatério de
visita técnica as instalacdes da Recuperanda (Mov. 1669).

Em 05/12/2023 o MP apresentou parecer ministerial opinando, ao final, pelo
regular prosseguimento do feito (Mov. 1671).

Em 07/12/2023 a Dra. Luciane Pereira Ramos intimou a Recuperanda e
Administradora Judicial para tomarem ciéncia acerca dos oficios de movs. 1622,
1662 e 1664 (Mov. 1674).

Em 08/01/2024 o MBPM apresentou o 32° RMA da Via Nova e relatério

sobre cumprimento do plano de recuperacao judicial.



Calendario Processual

12/04/2021

Pedido de
Recuperacao
Judicial

02/07/2021

Apresentacao do
plano de
recuperacao
judicial

28/10/2021

Assembleia Geral
de Credores

12 convocacao

03/05/2021

Deferimento do

Processamento

da Recuperacao
Judicial

22/07/2022

Publicacao edital
art. 53

05/11/2021

Assembleia Geral
de Credores

22 convocacgao

13/05/2021
Publicacao Edital
art. 52, §1°9

22/07/2022

Publicacao edital
art. 79, §2¢

10/12/2021
Continuidade

AGC (aprovacao
do PR))

28/05/2021

Prazo para
apresentacao de
hab/div
administrativas

07/10/2021

Publicacao edital
convocacgao de
AGC (art. 36)

04/04/2023

Decisao que
homologa o
plano e concede
aRJ



Relatéorio Modelo CNJ

Duracao dos Atos Processuals

1. A devedora é:

) empresa de pequeno porte EPP;
X) empresa média

) empresa grande

) grupos de empresas

) empresario individual

(
(
(
(
(

2. Houve litisconsorio ativo: () sim (X)nao

3. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:
tributario (X) sim () nao
demais créditos excluidos da RJ: ( ) sim (X)nao

4. Houve realizacao de constatacao prévia: ( ) sim (X) nao
5. O processamento foi deferido (X)sim ( ) nao

Em caso positivo, em quanto tempo? 21 dias desde a distribuicao da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? (X) sim () nao



Relatéorio Modelo CNJ

Duracao dos Atos Processuais

6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. a distribuicao da inicial e a relacao de credores elaborada
administrador judicial

6.2. a decisao de deferimento do processamento e a relacao de
credores elaborado administrador judicial

6.3. a distribuicao da inicial e a realizacao da primeira assembleia de
credores para deliberar sobre o plano de recuperacao

6.4. a distribuicao da inicial e a aprovacao do plano de recuperacao
pela assembleia de credores

6.5. a distribuicao da inicial e a aprovacao ou rejeicao do plano de
recuperacao judicial pela assembleia de credores

6.6. a distribuicao da inicial e a concessao da recuperacao judicial
(homologacao do plano)

6.7. a duracdo da suspensao prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05

74 dias

53 dias

199 dias

242 dias

242 dias

722 dias

360 dias



Relatoério Modelo CNJ

Duragao dos Atos Processuais

\ \

7. Aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prewsta no art 58 §1°, da Le| X )
11.101/05 (cram down): ( ) sim (X) ndo \ /

~

8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a recuperacgéo judicial: () sim (- ).ndo
8.1. Em caso positivo, o plano foi: ( ) mantido integralmente () mantido em parte “(.f‘);-arhulado

9. Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05
(quando aplicavel): ( )sim (X) nao

10. Houve a realizacao de leildao para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei
11.101/05: ( ) sim (X) ndo

11. Houve a alienacdo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: () sim (X) n&o

12. Houve a concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da
recuperacao judicial: ( ) sim (X) nao



'\
/

Relatorio Modelo CN.‘/ \
Duracao dos Atos Processuals |
)

: e ~ . ~ N :
13. Houve pedido de modificagao do plano apds a concessao de recuperacao icial: () sim
Nnao

14.  Houve fixacao de honorarios mensais ao Administrador Judicial: (X) sim

14.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracdo: seis parcelas de R$ 2.271,10,
posteriormente, seis parcelas de R$ 2.919,67 e, por fim, doze parcelas de R$ 3.581,58.

14.2: Indicar o valor total da remuneracao fixada: R$ 74.112,30 (setenta e quatro mil, cento e
doze reais e trinta centavos)
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Relatéorio Modelo CNJ

Data Ocorréncia Evento Seq. Lei 11.101/2005
12/04/2021 Distribuigéo do pedido de RJ 1 n/a
03/05/2021 Deferimento do Processamento RJ 15 art. 52
04/05/2021 Termo de Compromisso da A.J 32 art. 33
06/05/2021 Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ 15 art. 52, §1°
13/05/2021 Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores 65 art. 52, §1°
28/05/2021 Prazo para apresentagao das HabilitagGes/Divergéncias Administrativas art. 7°, §1°
02/07/2021 Apresentagdo do Plano de Recuperacao Judicial 220, 716, 754 e 757 art. 53
25/06/2021 Apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ 212 art. 7°, §2°
22/07/2021 Publicacdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 319 e 318 art. 7°, Il e 53
01/08/2021 Prazo Fatal para apresentagdo das Impugnacgdes Judiciais art. 8°
21/08/2021 Prazo fatal para apresentacio de objecbes ao PRJ art. 55

28/10/2021 e 05/11/2021 Prazo para realizagdo de AGC art. 56, §1°
07/10/2021 Publicagao do Edital: Convocagio AGC 553 art. 36
28/10/2021 Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao 651 art. 37
05/11/2021 Assembleia Geral de Credores - 2? Convocacgao 704 art. 37
10/12/2021 Continuidade Assembleia Geral de Credores 751
04/04/2023 Decisdo homologatdria do PRJ e concessdo de RJ 1396 art. 58
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34° RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES

VIA NOVA
ANALISE CONTABIL E ECONOMICO-FINANCEIRA
REFERENTE A DEZEMBRO DE 2023



Curitiba, 26 de fevereiro de 2024.

A

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JU{ZA DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DE CURITIBA/PR.

REFERENTE AO PROCESSO N° 0001912-09.2021.8.16.0185

Prezada Doutora: Luciane Pereira Ramos

Em consonancia com o disposto na alinea "c", inciso I, do artigo 22 da Lei no 11.101/2005 - Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias (LREF)
— o Administrador Judicial nomeado, submete a apreciacao de V. Exa. o 34° Relatorio Mensal de Atividades (RMA), referente ao més de
dezembro de 2023, da empresa: VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA. (“Via Nova" ou “Recuperanda”).

Nossas observacdes apresentadas neste Relatorio sao baseadas em informacdes contabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela
Recuperada a respeito de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171 da LREF.

Essas informacdes, tanto de carater quantitativo como qualitativo, ndao foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria,
procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), Banco Central do Brasil ("BACEN") e Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil ("IBRACON"), por implicarem em trabalhos especificos nao contemplados pela LREF. O Administrador
Judicial nao pode, portanto, garantir ou afirmar a correcao, a precisao ou, ainda, que as informacodes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Todavia esse Administrador Judicial trabalhou com a maior diligéncia possivel, de forma a identificar eventuais irregularidades ou excecoes,
sempre reportando caso constate qualquer desvio possivel de verificacao.

Destacamos que na secao Demonstracdes Contabeis deste relatorio, nossa analise focou nas informacdes disponibilizadas nos autos do
processo, bem como nas informacdes e documentos recebidos da Recuperanda.
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Permanecendo a disposicao de V.Sa. para quaisguer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda.
CORECON-PR: 664
CRC-PR:00849/0-3

Luis Gustavo Budziak
CORECON-PR 6.461-0

CRC-PR: 055.008/0-5 MBPM - Malucelli Barbosa Portugal
VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda. Macedo, Advocacia e Administragao
Judicial

Lucas Lautert Dezordi OAB-PR12.025

CORECON-PR:6.795
VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda. Giovanna Vieira Portugal Macedo
OAB-PR 77.053

Fernando Balotin Carreiro
CORECON-PR: 8.632 Jéssica Malucelli Barbosa
VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda. OAB-PR 76.433
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1. LISTA DE SIGLAS E TERMOS
1.1 LEGENDA

21

AGC - Assembleia Geral de Credores
AJ — Administrador Judicial
AR — Aviso de Recebimento

BP - Balanco Patrimonial

Classe | - Credores trabalhistas

Classe Il — Credores com direitos reais de garantia ou privilégios

especiais
Classe Il - Credores quirografarios e com privilégios gerais

Classe IV - Credores de microempresas e empresas de pequeno

porte.
CP - Curto Prazo
CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

EBITDA-sigla em inglés para Earnings before interests, taxes,
depreciation and amortization (lucros antes de juros, impostos,

depreciacao e amortizacao)

EBIT-sigla em inglés para Earnings before interests and taxes

(lucros antes de juros e impostos)

DJE - Diario de Justica Eletréonico
k—mil

LREF - Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (Lei n°
M01/2015)

m—milhao

MM — Meritissimo(a)

PRJ - Plano de Recuperacao Judicial
RMA - Relatorio Mensal de Atividades
ROL - Receita Operacional Liquida
V.Srs—Vossas Senhorias

RJ - Recuperacao Judicial
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2. CONSIDERACOES INICIAIS
2.1 SOLICITACOES DAS INFORMAGCOES

As principais informacdes divulgadas no RMA foram obtidas a
partir dos relatdrios e dados fornecidos pela préopria Recuperanda
ao Administrador Judicial.

Este relatorio tem como foco sintetizar essas informacdes em
topicos, destacando: a estrutura da Empresa, sua unidade
operacional, governanca corporativa, quadro de funcionarios, nivel
de atividades e as demonstracdes contabeis da Recuperanda.

Este relatorio tem como periodo de abrangéncia as informacodes e
dados disponibilizados na peticao inicial e os demonstrativos de
resultado disponibilizados referentes a dezemlbro de 2023,

Foi acordado com a Recuperanda que os documentos deveriam
ser disponibilizados até dia 15 de cada més, ou seja, prazo de 50
dias para apresentacao da documentacao, os quais seriam:

* Balancete analitico aberto (nivel 5) acumulado de

dezembro/2023 (ndo apurado) (em Excel);

+ Abertura do faturamento mensal por cliente de dezembro/2023
(em Reais (R$); e principais clientes;

* Quadro atualizado de previsto versus realizado dos contratos
(receita) vigentes;

* Atualizacao do demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC de
dezembro/2023 (em Excel);

23

Eventos relevantes ocorridos em dezembro/2023 (descritivo);

Atualizacao da evolucao do quadro de pessoal (evolucao mensal,
informando quantos empregados foram admitidos e quantos
empregados foram demitidos) em dezembro/2023;

Atualizacao do controle de contratos vigentes e cancelados em
dezembro/2023 (em Excel);

Atualizacao da relacao dos funcionarios completa, com cargos e
salarios em dezembro/2023 (em Excel);

Atualizacao do organograma completo com nome e funcao em
dezembro/2023 (em Excel); e

Atualizacao das perspectivas de negocios futuros (negoécios em
andamento, carteira de pedidos/contratos, backlog x novos).
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DE SERVICOS LTDA.




3

. VIANOVA

3.1 EMPRESA E ESTRUTURA SOCIETARIA

Antonio C. R. de Moraes Filho
Valdecir Vidal Teixeira

25

O capital social da VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS
LTDA é de R$ 500.000,00.

A empresa estd localizada na Rua Delegado Leopoldo Belczak n°
369, Sala 02, Bairro Capao da Imbuia, Curitiba, Parana.
Sécios N° de Quotas
250.000
250.000

Participagao

R$250.000
R$250.000

R$500.000

50%
50%

500.000 100%

A requerente iniciou suas operacdes No ano de 2005 com foco
em licitagcdes e contratos publicos.

O core da empresa esteve dividido em duas areas de atuacao
principais:

1) Gestao de Facilities: contempla toda a area de terceirizacdo de
mao de obra de servicos de apoio, tais como limpeza e
conservacao; recepcao; portaria; servicos gerais; entre outras
funcoes; e

2) Area de Engenharia: com foco em reformas, pinturas e
acabamentos.

Fonte: JUNTADA DE PETICAO DE INICIAL

Em ambas as areas, sua atuacao € integralmente voltada a
iniciativa publica, visando o crescimento de estrutura, criacao e
alinhamento de processos e retorno financeiro.

Até o presente momento a empresa mantém contratos com
diversos 6rgaos publicos, tais como o Estado de Santa Catarina;
Estado do Parang; Parana Previdéncia; Prefeitura de Carambei;
Prefeitura de Guaratuba; Municipio de Paranagua; dentre outros.

No setor de engenharia, a Requerente trabalha com empresas
publico-privadas, como a Eodlicas do Sul; a Parana Edificacoes;
FUNDEPAR; a Prefeitura de Piraquara; dentre outras.

No ano de 2021 a empresa tem como plano realizar um
movimento para o atendimento da iniciativa privada, visando
fortalecer a marca e se consolidar no mercado.
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4. ESTRUTURA DO QUADRO DE PESSOAL
4.1 EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL

Em dezembro de 2023, houveram 5 contratacdes e 7 demissdes, totalizando o saldo de 251 colaboradores. Sendo que, em dezembro de
2022, a Recuperanda possuia 148 funcionarios registrados, 103 a menos gue no mesmo periodo do ano seguinte.

Evolucdo do Quadrode Pessoal

Coboradores dezf22 fev/23 2br/23 /23

Ativos 150 148 145 148 148 249 244 243 248 247 251 253 253
Admitidos 4 5 8 10 109 13 28 25 19 19 16 5 5
Demitidos 6 8 5 10 8 18 29 20 20 15 14 5 7
Saldo 148 145 148 148 249 244 243 248 247 251 253 253 251
Receita Bruta 584 553 554 1662 551 948 1228 1126 127 1122 1152 1150 1152
ndice de Crescimento da Receita

Bruta 86,30 81,74 81,85 245,43 81,44 140,03 181,42 166,28 166,51 165,74 170,17 169,90 170,17

Evolugcdo do Quadro de Pessoal
(100 = dezembro/2023)

249 244 243 248 247 251 253 253 251

148 145 148

4 A

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Admitidos Demitidos

I Saldo

27  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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5. CONTROLE DOS CONTRATOS
5.1 MOVIMENTAGAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS

Segundo a Recuperanda, em dezembro de 2023 haviam 8 contratos vigentes.

Considerando o faturamento da empresa e o volume de contratos ativos, nota-se que o Ticket Médio em valores nominais, dos contratos
em dezembro de 2023 é superior ao periodo de 2022.

Movimentagdo de Contratos De Servigos

Contratos dez/22 jan/23 fev/23 abr/23 jun/23 jul/23 ago/23 dez/23
Saldo Anterior 8 8 8 8 8 10 9 9 9

Iniciados - - - ] 5 - - - - -

Encerrados - -

Receita Bruta 584 553 554 1.662 551 948 1.228 1126 1127 1122 1152 1150 1152

Ticket Médio 73,03 69,17 69,26 207,69 5513 105,33 136,46

125,07 140,88 140,25 144,00 143,75 144,00

Contratos Ativos de dez/2022 a dez/2023

|“‘ |
%

Ticket Médio de dez/2022 a dez/2023
208

140 144 144 144

o 5 SRV CRRt VAR
¢ ¢ f» f» R fv VR ”1/ ¢ A Q
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Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.1.1ATIVO - VIANOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucdao da composicao dos Ativos sao apresentados na tabela abaixo, de forma comparativa, de outubro a dezembro de
2023.
Composicdo do Ativo

o tem RS 000) o | A || o | A | an | em | A | ]

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Bancos Conta Movimento 379 10,14% 33,82% 872 23.71% 129.70% 463 13,05% -46.90%
Aplicacées Financeiras de Liquidez Imediata 0 0,00% 0,62% 0 0,00% 0,82% 0 0,00% 0,36%
Clientes 609 16,27% 7138% 186 5,06% -69,43% 424 1,94% 127,63%
Duplicatas a Receber 2 0,04% 0,00% 2 0,04% 0,00% 418 11,79% 2683131%
Duplicatas Descontadas - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros Créditos 2662 7115% 1,09% 2527 68.75% -507% 2568 72,40% 1,61%
Titulos a Receber 2 0,04% 0,00% 2 0,04% 0,00% 2 0,04% 0,00%
Adiantamentos a Fornecedores 22Mm 59,10% 0,69% 2224 60,51% 0,58% 2238 6310% 0,62%
Impostos a Recuperar 416 % 631% 268 730% -3543% 324 9,12% 20,61%
Despesas Pagas Antecipadamente 47 1,25% 223% 46 1,25% -229% 45 1,26% -233%
3.697 98,82% 2,42% 3.631 98,78% -1,80% 3.499 98,65% -3,63%

Ativo n3o Circulante

Investimento - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Depésitos Judiciais 8 0.21% 97,16% 9 0,25% 13,47% 9 0,25% 0,00%
Imobilizado 36 0.97% -1,36% 36 097% -138% 39 1,09% 8,19%
Computadores e Periféricos 28 0,75% 0,00% 28 0,76% 0,00% 29 0,81% 3,40%
Méquinas, Equipamentos e Ferramentas 14 0,37% 0,00% 14 037% 0,00% 16 0,46% 18,19%
Imobilizado em Andamento 9 0,23% 0,00% 9 0,23% 0,00% 9 0,24% -0,01%
Depreciacio Acumulada (14) -0,37% 371% (14) -0,39% 3,57% (15) -0,42% 2,81%
44 1,18% 8,39% 45 1,22% 1,30% 48 1,35% 6,54%

Total do Ativo 3.741 100,00% 2,49% 3.675 100,00% -1,76% 3.547 100,00% -3,50%

31  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda.




6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.11 ANALISE DO BALANCO - ATIVO
Observando o Ativo da Recuperanda de outubro a dezembro de 2023 nota-se:

» A variacao total do Ativo entre novembro e dezembro de 2023 foi de -3,50%. Sendo que, o Ativo Circulante apresentou uma variagcao
negativa de -3,63%, ao passo que o Ativo nao Circulante apresentou uma variagao de 3,50% no periodo.

« O saldoda rubrica “Bancos” fora de R$ 463 mil, demonstrando uma queda de -46,90% em relacdo ao més de novembro.
« Em dezembro de 2023, a conta Clientes aumentou em relacdo ao periodo anterior, possuindo o saldo de R$ 424 mil.

« O saldo da conta Outros Créditos em dezembro fora de R$ 2.568 mil, refletindo em um aumento de 161%, em comparacdo com
novembro.

« Aconta Titulos a Receber se manteve estavel, sem alteracdes em relacdo ao periodo analisado, com o valor total de R$ 2 mil.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.12 PASSIVO - VIANOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucao da composicao dos Passivos e do Patriménio Liquido sao apresentados abaixo, de forma comyparativa, de outubro a
dezembro de 2023.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido

T “owns | av | AW | v | A | A | dsus

Passivo Circulante

Erprestimos Bancarios 79 211% 22.21% 67 181% -15,90% 63 176% -6,01%
Fornecedores 27 0,73% 3,51% 27 0,73% 2,20% 30 0,85% 12,27%
Obrigacées Tributérias 2479 66,26% 567% 2383 64,81% -3,89% 2486 70,09% 433%
Obrigacdes Com Pessoal 502 13,42% 2,50% 493 13,40% -1,90% 499 14,08% 137%
Obrigagées Com Encargos Sociais 629 16,82% -0,87% 628 17,08% -0,21% 825 2327% 31,42%
Provisdes 620 16,56% 12,53% 713 19,39% 15,02% 324 913% -54,55%
Outras Obrigacdes 34 090% 1,02% 34 093% 1,02% 35 097% 1,02%
4.370 16,81% 4,48% 4.343 18,15% -0,62% 4.261 120,16% -1,89%

Passivo nao Circulante

Empréstimos Bancarios 335 8,95% 0,00% 335 9N% 0,00% 335 9,44% 0,00%
Empréstimos de Sécios 74 199% 0,00% 71 193% 0,00% 67 190% 0,00%
Obrigacées Tributarias 985 26,34% 377% 1034 2814% 498% 1034 2917% 0,00%
Recuperacdo Judicial 873 23,33% 0,00% 873 2375% 0,00% 873 24.62% 0,00%

2.268 60,61% 1,45% 2313 62,92% 2,01% 2.310 65,13% -0,15%

Patrimonio Liquido fem 15 000) B ™ 2 N 7 A SR

Capital Social 8,02% 0,00% 8,16% 0,00% 8,46% 0,00%
Reservas 94 2,52% 0,00% 94 2,56% 0,00% 94 2,66% 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.705) -45,58% 0,00% (1.705) -46,39% 0,00% (1.705) -48,09% 0,00%
Lucros ou Prejuizos do Exercicio (1.585) -42,37% 8,86% (1.669) -45,40% 529% (1.713) -48,31% 2,66%

Total do PL (2.896) -77,42% 4,66% (2.980) -81,07% 289% | (3.025) | -8528% 1,49%
Total Passivo + PL 3.741 100,00% 249% | 3676 | 100,00% 1,74% 3.547 100,00% -3,53%

33 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda




6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGCOS LTDA

6.1

2 ANALISE DO BALANCO - PASSIVO

Observando o Passivo da Recuperanda de outubro a dezembro de 2023, nota-se:

34

A variacao total do Passivo entre novembro e dezembro de 2023 foi de -128%. Sendo que, o Passivo Circulante apresentou queda de -
1,89%, enquanto o Passivo nao Circulante apresentou uma variacao de -0,15%.

Em dezembro, o saldo da conta Fornecedores foi de R$ 30 mil, apresentando um aumento de 12,27% em relacdo ao més anterior.
A conta Provisdes, em dezembro, apresentou uma queda de -54,55%, totalizando o saldo final de R$ 324 mil.
Em dezembro, a conta Obrigacdes com Encargos Sociais apresentou saldo de R$ 825 mil, o que representa uma variacao de 31,42%.

Em dezembro, a conta Obrigacdes Tributarias no Passivo Circulante, apresentou uma variacao de 4,33% em relacao ao més anterior,
representando R$ 2.486 mil.

A conta Lucros ou Prejuizos Acumulados, em dezembro, apresentou o montante de R$ 1.705 mil, ndo apresentando variacdo com
relacao ao més anterior.




6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.1.3 DRE - VIANOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucao da composicao da Demonstracao de Resultado acumulada no ano sao apresentados abaixo, de forma comparativa,

de outubro a dezembro de 2023.

Demonstracao de Resultado

| DREfmR$0o0) [ ous | Ay [ AH | nows | A | AH | dez2s | A | A4 |

Receita Bruta 1.152 115,08% 2,63% 1.150 115,08% -0,13% 1152 115,08% 0,16%
Receitas Comerciais - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Receitas de Servicos 1152 115,08% 2,63% 1150 115,08% -0,13% 1152 115,08% 0,16%
(-) Dedugbes da Receita (151) -15,08% 291% (151) -15,08% -013% (1s1) -15,08% 0,15%
Receita Liquida 1.001 100,00% 2,59% 999 100,00% -0,13% 1.001 100,00% 0,16%
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (963) -96,20% 2,75% (935) -93,53% -291% (894) -89,31% -4,36%
(-) Custos dos Servicos Prestados - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
ResultadoBruto 38 3,80% -137% 65 6,47% 70,22% 107 10,69% 65,50%
Despesas/Receitas Gerais e Administrativas (167) -16,69% 60,48% (179) -17,92% 7,19% (151 -15,05% -15,88%
Despesas/Receitas de Vendas - 0,00% 0,00% 20 2,98% 0,00% - 0,00% 0,00%
Despesas /Receitas Tributarias m -0,10% 83,19% - 0,00% -100,00% - 0,00% 0,00%
Resultado AntesdosJuros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao (EBITDA) (130) -13,00% 96,69% (85) -8,47% -34,95% (44) -4,35% -48,48%
Depreciacdo - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Resultado AntesdosJuros, Impostos (EBIT) (130) -13,00% 96,69% (85) -8,47% -34,95% (44) -4,35% -48,48%
Resultado Financeiro Liquido 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00%
Receitas Financeiras - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outras Receitas - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Despesas Financeiras - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Resultado Ndo-operacional - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outras Receitas Operacionais - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Resultado Antesdos Tributossobreo Lucro (130) -13,00% 96,74% (85) -8,46% -34,96% (44) -4,35% -48,46%
Imposto de Renda e ContnbuwgaoSocwa\ 0,10% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00%

35  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda




6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.1.3 ANALISE DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Observando a DRE da Recuperanda de outubro a dezembro de 2023, nota-se:

O saldo do faturamento da Recuperanda em dezembro fora de R$ 1152 mil.

« Dentre os Custos, a empresa apresentou -R$ 894 mil.

« As Despesas Gerais e Administrativas, em dezembro, apresentaram saldo de -R$ 151 mil..
« A Recuperanda apresentou EBITDA negativo em dezembro, no valor de R$ -44 mil.

« Em relacdo ao Resultado do Periodo, em dezembro, a Recuperanda teve prejuizo de R$ -44 mil.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.1.3 DRE - VIANOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucao da composicao da Demonstracao de Resultado sao apresentados abaixo, de forma comparativa entre dezembro de
2022 e dezembro de 2023.

Demonstracao de Resultado

Recen:a Bruta T13,57% 70,64% 115,08% 97,19% T14,04% 4,87% 12325 114,48% 33,99%
Receitas Comerciais 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% -
Receitas de Servigos N357% 70,64% 1152 15,08% 97,19% 9199 N4,04% 487% 12.325 N4,48% 3399%
(-) Deducéesda Receita 1357% 79,83% (151) 15,08% 16,31% 1133) 14,04% 827% (1559) 14,48% 3761%
Receita Liquida 100,00% 69,47% 1.001 100,00% 94,60% 8.066 100% 4% 10.767 100% 33%
(-) Custos das Mercadorias Vendidas -92,59% -4384,73% (894) -89,31% 8771% (7.415) -91,93% -091% (10.825) -100,54% 4597%
(-) Custos dos Servigos Prestados -1,02% 49,65% - 0,00% -100,00% m3) -140% -28,80% (95) -0,88% -15,81%
Resultado Bruto 0,86% -98,58% 107 10,69% 231862% 509 6,31% -41311% (153) -1,42% -130,05%
Despesas/Receitas Gerais e Administrativas -33,79% 783,50% (151) -15,05% -13,34% (1.714) -21,25% 56,23% (1.593) -14,79% -7,09%
Despesas/Receitas de Vendas 0,00% -100,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% (156) 144% -
Despesas /Receitas Tributarias -0,01% -102,45% - 0,00% -100,00% 7) -0,09% -85,48% (29) -027% 293,85%
Resultado Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo (EBITDA) -3294% -156,99% (44) -435% -7427% (1.212) -15,03% 18,08% (1.900) -17,65% 56,75%
Depreciacao -0,08% -98,29% - 0,00% -100,00% (4) -0,05% -10396% (2) -0,02% -49,03%
Resultado Antes dos Juros, Impostos (EBIT) -33,02% 0,00% (44) -4,35% -74,34% (1.217) -15,08% 287,18% (1.902) -17,67% 56,39%
Resultado Financeiro Liquido 0,05% -95,79% - 0,00% -100,00% (24) -0,29% -160,22% (38) -0,35% 59,41%
Receitas Financeiras 0,00% -100,00% - 0,00% 0,00% 5 0,06% -123,49% 9 0,08% 90,06%
Qutras Receitas -014% 0,00% - 0,00% -100,00% (3) -0,04% 0,00% (1) -0,01% -79,39%
Despesas Financeiras 0,00% -100,00% - 0,00% 0,00% (28) -0,35% -88,34% (43) -0,40% 5232%
Resultado N&o-operacional -01% -10011% - 0,00% -100,00% (7) -0,09% -10151% (7) -0,07% -147%
Outras Receitas Operacionais 0,00% -100,00% - 0,00% 0,00% 1 0,01% -99,85% 5 0,05% 510,47%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3297% -120,01% (44) -4,35% -74,30% (1.240) -1537% -0,88% (1.929) -17.91% 5551%
\mposto de Renda e Contribuig&o Social 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -ON%
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVIGOS LTDA

6.1.3 ANALISE DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Observando a DRE da Recuperanda nos periodos de dezembro de 2022 e dezembro de 2023, nota-se:

+ O faturamento em dezembro de 2023 apresentou Uma variacao positiva em comparacao ad mesmo mes No ano anterior, passando de

R$ 584 para R$ 1152 em 2023.

« Em dezembro de 2023, o saldo do EBITDA resultou em R$ -44 mil. Sendo que, nesse mesmo més em 2022 a mesma apresentou -R$ 169

mil.

« Em comparacdo com dezembro de 2022, o Resultado do Periodo, apresentou uma variacdo positiva, saindo de -R$ 170 mil para R$ -44

mil.

38



6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.2 FATURAMENTO

O quadro abaixo apresenta o faturamento bruto da Via Nova de janeiro de 2022 a dezemlbro de 2023:

Faturamento (em '000) Faturamento ('0O00)

Janeiro R$ 503,85 R$ 553,38 9,83%

Fevereiro R$ 480,28 R$1107,45 130,58%

Margo R$ 495,21 R$ 166151 235,52% 1298

Abril R$ 49596 R$ 551,35 117% o7 26 M2z mzz M2 TR0 T2
Maio R$ 511,86 R$ 948,00 85,21% 94
Junho R$ 844,32 R$ 122816 45,46%
Julho R$ 945,75 R$ 112565 19,02%
Agosto R$ 1.051,41 R$ 112725 7,21% 584
553 551

Setembro R$ 1.089,60 R$ 1122,17 2,99%
Outubro R$ 1.065,05 R$ 115167 8,13%

Novembro R$ 113126 R$1.150,18 1,67%

Dezembro R$ 584,22 R$ 1152,03 97,19%

Total R$9.198,76 R$12.878,80 40%

39  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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7. INDICADORES
7. INDICADORES - VIA NOVA

Quadro Geral de Indicadores

Denominagao

FOérmulas

Interpretacgao

Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$ 1 de

N Liquidez Geral ) ) ; . . .
() d Passivo Circulante + Passivo nao Circulante divida total. Quanto maior melhor.
O
5 Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras
Liquidez Imediata ) )
o 9 Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
—
8 Ativo Circulante - Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido para cada R$ 1de
Liquidez Seca
O 4 Passivo Circulante divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
O - -
\C Liouides Ativo Circulante. Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1de
= iquidez Corrente ) )
9 Passivo Circulante divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
8 . Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o
O c Edividamento Geral ,
O ) Ativo Total ativo da empresa. Quanto menor, melhor.
4 S
O g Passivo Circulante
= s o . . Qual o percentual de obrigagdes a curto prazo em relagao as
-8 2 Composicéo das Exigibilidades Capital de Terceiros
— O obrigagdes totais. Quanto menor, melhor.
(@
LLl

Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda. Referéncia: Alexandre ASSAF NETO. Estruturaem Analise de Balangos: Um enfoque econémico-

financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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7. INDICADORES
7. INDICADORES - VIA NOVA

Quadro Geral de Indicadores

Denominagao

Margem Liquida

Férmulas

Lucro Liquido

Receita Liquida

Interpretacgao

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100 vendidos.

Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liquido (anualizado)

Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100

investidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade

Produtividade

Receita Liquidas*12
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$ 1

investido. Quanto maior, melhor.

Margem EBITDA (em %)

EBTIDA
Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em

fungdo de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre EBITDA

Divida Financeira Liquida

EBITDA

Destaca o valor da divida da empresa em fungdo de sua
geracao de caixa. Em empresas saudaveis esse indice nao

passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.

2
o)
O
g
a4
J]
O
)
0]
=
ie
c

Divida Financeira de CP sobre EBITDA

Divida Financeira de CP

EBITDA

Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa

em fungao de sua capacidade de geragao de caixa. Quanto

maior, pior.

z

indice de Cobertura de Juros

EBIT

Pagamento de juros

Avalia a capacidade da empresa em remunerar, em termos de
caixa, seus credores com 0s recursos provenientes de seus

ativos operacionais. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda. Referéncia: Alexandre ASSAF NETO.

financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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7. INDICADORES
7.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Indicadores de Liquidez out/23 nov/23 dez/23

Liquidez Geral 0,56 0,55 0,54
0,09 0,20 O,11
0,85 0,84 0,82

Liquidez Imediata
Liquidez Corrente

* No periodo analisado, a Liquidez Ceral da Recuperanda
apresentou variacao, resultando em 0,54, sendo que da relacao
entre ativo e passivo, para cada R$ 100 de divida a empresa
possuia R$ 0,54 de ativo em dezembro;

Em relacdo a Liguidez Imediata, a razao entre caixa e
aplicacdes financeiras disponiveis e as dividas de curto prazo
diminuiu, passando de 0,20 em novembro para 0,11 em
dezembro;

A Liquidez Corrente diminuiu no periodo analisado. Em
dezembro, para cada R$ 100 de divida de curto prazo,
diminuiu em relacdo ao més anterior, passando para R$ 0,82.

Indicadoresde Liquidez

0,85 0,82
¢ —0
0,56 0,54
o= —0
0,09 0,1
-—- ——
out/23 dez/23

==g==|_jquidez Geral ==@==| iquidez Imediata ==@==| jquidez Corrente

43 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda




7. INDICADORES
7.2 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Indicadores de Endividamento out/23 nov/23 dez/23

A Composigao do Endividamento demonstra o percentual de

Endividamento Geral 177 42% 181711%  185.28% dividas de curto prazo em relacao as obrigacdes totais. De
’ ' ' novembro para dezembro, tal indicador apresentou
Composicao do Endividamento 6584% 6525% 64,85% diminuicao, partindo de 65,25% para 64,85%.

Durante o periodo analisado, verificou-se um aumento no

Endividamento Geral. Resultando em um indicador de
185,28%.

Indicadores de Endividamento

185,28%
177,42% 181,11% > 6
P —c—=
65,84% 65,25% 64,85%
[ C ]
out/23 nov/23 dez/23

==0==FEndividamento Geral ==@=—Composicao do Endividamento
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7. INDICADORES

7.3 INDICADORES DE RENTABILIDADE
.

Margem Ligquida -1290% -826% -4,35%
Rentabilidade do Ativo -4190% -26,72% -14,49%
Produtividade 325 323 3,33 .

« De novembro para dezembro, a Margem Liquida apresentou
um aumento para -4,35%.

A Rentabilidade do Ativo aumentou, partindo de —-26,72% em
novembro para -14,49% em dezembro. Para cada R$ 1,00
investido, as perdas em dezembro foram de R$ 14,49.

No més de dezembro houve reducao da Produtividade. Para

cada R$ 1,00 investido, a Receita Liquida auferida fora de R$
3,33.

Indicadores de Rentabilidade

-4 35%
-8,26%
-12,90% ’
: P 3,33
’7
-14,49%
3,25 -26,72%
.;
-41,90%
out/23 nov/23 dez/23

e=g==NMargem Liquida
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7. INDICADORES
7.4 INDICADORES DE RISCO

Indicadores de Risco out/23 nov/23 dez/23

* Quanto a Divida Liquida sobre o EBITDA, em dezembro, a

Margem EBITDA {em %) -1300%  -847%  -4,35% relacao foi de -9,11 o que indica piora entre a capacidade de
Divida Liquida sobre EBITDA -3,18 -4 74 -9Om geracao de caixa e o volume de obrigacdes financeiras
Divida Financeira de CP sobre contraidas;

EBITDA -0,61 -0,79 -1,43

* A Margem EBITDA indica que, de novembro para dezembro, a
capacidade da Recuperanda em gerar caixa variou de -847%
para -4,35.

+ O indicador de Divida Financeira de Curto Prazo sobre o EBITDA
alterou de novembro para dezembro, saindo de -0,79 para -
1,43.

Indicadores de Risco

-0,61 -0,79
o= ® -143
—0
-318
474
-4,35%

-8,47%

-13,00% 911

out/23 nov/23 dez/23

=== Divida Liquida sobre EBITDA === Divida Financeira de CP sobre EBITDA === Margem EBITDA (em %)
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8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1 CHECK LIST DA DOCUMENTAGAO SOLICITADA

A tabela abaixo apresenta os documentos solicitados, e seus respectivos status de entrega:

CHECK LIST RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Recuperanda: VIA NOVA

Todas as informacgdes devem ser enviadas até 15/02/2024
M . . . > o DATA DE ~
INFORMACOES SOLICITADAS (caso ndo sejam enviados sera reportado no relatério mensal) ENTRECA ’ STATUS ’ OBSERVAGOES

Balancete analitico aberto (nivel 5) acumulado de dezembro/2023 (ndo apurado) (em excel); 15/jan (V] Excel
Abertura do faturamento mensal por cliente de dezembro/2023 (em Reais (R$); e principais clientes; 15/jan (/]
Quadro atualizado de previsto versus realizado dos contratos (receita) vigentes; 15/jan (V]
Atualizacdo do demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC de dezembro/2023(em excel); 15/jan 0
Eventos relevantes ocorridos em dezembro/2023 (descritivo); 15/jan (¥]
Atualizacdo da evolugdo do quadro de pessoal (evolugdo mensal, informando quantos empregados foram admitidos e quantos empregados foram - )

. an
demitidos) em dezembro/2023; !
Atualizagdo do controle de contratos vigentes e cancelados em dezembro/2023 (em excel); 15/jan Q
Atualizacdo da relacdo dos funcionarios completa, com cargos e salarios em dezembro/2023 (em excel); 15/jan (/]
Atualizacdo do organograma completo com nome e funcdo em dezembro/2023 (em excel); 15/jan (V]
Atualizacdo das perspectivas de negdcios futuros (negécios em andamento, carteira de pedidos/contratos, backlog x novos). 15/jan (V]
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