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EXCELENTISSIMA SENHORA JUIiZA DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Autos de Recuperacéo Judicial
NUP 0001912-09.2021.8.16.0185

MBPM - MALUCELLI BARBOSA PORTUGAL MACEDO,
ADVOCACIA E ADMINISTRADORA JUDICIAL, vem respeitosamente a
presenca de Vossa Exceléncia, por suas sécias Giovanna Vieira Portugal
Macedo e Jéssica Malucelli Barbosa, ja devidamente qualificadas, em
atendimento ao artigo 22, Il, “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o 10° Relatério
Mensal de Atividades da Recuperanda Via Nova, referente ao més de dezembro
de 2021.

Nestes termos
Pede deferimento.

Curitiba, 18 de marco de 2022.

Giovanna Vieira Portugal Macedo Jéssica Malucelli Barbosa
OAB/PR 77.053 OAB/PR 76.433
Assinatura eletronica Assinatura eletronica
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CONSULTORIA

10° RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES

VIA NOVA
18 DE MARGO DE 2022
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Curitiba, 18 de Marco de 2022.
A

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DO FORO CENTRAL
DA COMARCA DE CURITIBA/PR.

REFERENTE AO PROCESSO N° 0001912-09.2021.8.16.0185

Prezada Doutora: Luciane Pereira Ramos

Em consonancia com o disposto na alinea "c", inciso I, do artigo 22 da Lei no 11.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias (LREF)
— o Administrador Judicial nomeado, submete a apreciacdo de V. Exa. o 10° Relatério Mensal de Atividades (RMA), referente ao més de
dezembro de 2021, da empresa: VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA. (“Via Nova" ou “Recuperanda”).

Nossas observacdes apresentadas neste Relatério sao baseadas em informacdes contabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela
Recuperada a respeito de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171 da LREF.

Essas informacdes, tanto de carater gquantitativo como qualitativo, nao foram objeto de quaisquer procedimentos de auditoria,
procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), Banco Central do Brasil ("BACEN") e Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil ("IBRACON"), por implicarem em trabalhos especificos ndo contemplados pela LREF. O Administrador
Judicial ndao pode, portanto, garantir ou afirmar a correcao, a precisao ou, ainda, que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Todavia esse Administrador Judicial trabalhou com a maior diligéncia possivel, de forma a identificar eventuais irregularidades ou excegoes,
sempre reportando caso constate qualquer desvio possivel de verificacao.

Destacamos que na secao Demonstracdes Contabeis deste relatorio, nossa analise focou nas informagdes disponibilizadas nos autos do
processo, bem como nas informacdes e documentos recebidos da Recuperanda.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
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Permanecendo a disposicao de V.Sa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

VALUUP Consultoria e Assessoria
Ltda.

CORECON-PR: 664
CRC-PR:00849/0-3

Luis Gustavo Budziak
CORECON-PR 6.461-0
CRC-PR: 055.008/0-5

VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda.

Lucas Lautert Dezordi
CORECON-PR: 6.795

VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda.

Fernando Balotin Carreiro
CORECON-PR: 8632

VALUUP Consultoria e Assessoria Ltda.

MBPM - Malucelli Barbosa Portugal
Macedo, Advocacia e Administragcao
Judicial

OAB-PR 12.025

Giovanna Vieira Portugal Macedo
OAB-PR 77.053

Jéssica Malucelli Barbosa
OAB-PR 76.433
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LISTA DE SIGLAS E TERMOS
CONSIDERACOES INICIAIS

VIA NOVA

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL
CONTROLE DOS CONTRATOS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDICADORES
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

LISTA DE SIGLAS E TERMOS
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1. LISTA DE SIGLAS E TERMOS

1.1 LEGENDA

« AGC - Assembleia Geral de Credores
e AJ - Administrador Judicial

* AR - Aviso de Recebimento

DJE — Diario de Justica Eletrénico

K —mil

o

LREF — Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (Lein

1101/2015)
+  BP - Balanco Patrimonial

« m-milhdo
e Classe | — Credores trabalhistas

* MM — Meritissimo(a)
» Classe |l — Credores com direitos reais de garantia ou privilégios

especiais *+ PRJ - Plano de Recuperacao Judicial
* Classe lll — Credores quirografarios e com privilégios gerais *  RMA - Relatério Mensal de Atividades

* Classe |V - Credores de microempresas e empresas de pequeno  *  V.Srs—\Vossas Senhorias

porte.
* RIJ - Recuperacao Judicial

e CP-Curto Prazo
e CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

+ EBITDA -sigla em inglés para Earnings before interests, taxes,
depreciation and amortization (lucros antes de juros, impostos,

depreciacao e amortizagao)

*  EBIT -siglaem inglés para Earnings before interests and taxes

(lucros antes de juros e impostos)
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

CONSIDERACOES INICIAIS
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2. CONSIDERACOES INICIAIS
2.1 SOLICITACOES DAS INFORMACOES

As principais informacdes divulgadas no RMA foram obtidas a
partir dos relatdrios e dados fornecidos pela propria Recuperanda
ao Administrador Judicial.

Este relatério tem como foco sintetizar essas informacdes em
topicos, destacando: a estrutura da Empresa, sua unidade
operacional, governanca corporativa, quadro de funcionarios, nivel
de atividades e as demonstracdes contabeis da Recuperanda.

Este relatdrio tem como periodo de abrangéncia as informacgdes e
dados disponibilizados na peticao inicial e os demonstrativo de
resultado disponibilizados referentes a dezembro de 2021.

Foi acordado com a Recuperanda que os documentos deveriam
ser disponibilizados até dia 20 de cada més, ou seja, prazo de 50
dias para apresentagao da documentagao, os quais seriam:

* Balancete analitico aberto (nivel 5) acumulado de dezembro de
2021 (nao apurado) (em excel);

* Abertura do faturamento mensal por cliente de dezembro de
2021 (em Reais (R$); e principais clientes;

* Quadro atualizado de previsto versus realizado dos contratos
(receita) vigentes;

+ Atualizagcao do demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC de
dezembro de 2021 (em excel);

Eventos relevantes ocorridos em dezembro de 2021 (descritivo);

Atualizacao da evolucao do quadro de pessoal (evolugao mensal,
informando quantos empregados foram admitidos e quantos
empregados foram demitidos);

Atualizacao do controle de contratos vigentes e cancelados (em
excel);

Atualizacao da relagao dos funcionarios completa, com cargos e
salarios (em excel);

Atualizagcao do organograma completo com nome e funcao
(em excel); e

Atualizagao das perspectivas de negdcios futuros (negdcios em
andamento, carteira de pedidos/contratos, backlog x novos).
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
DA RECUPERADA

VIA NOVA ADMINISTRADORA
DE SERVICOS LTDA.
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3. VIA NOVA
3.1 EMPRESA E ESTRUTURA SOCIETARIA

+ O capital social da VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS
LTDA é de R$ 500.000,00.

*+ A empresa esta localizada na Rua Delegado Leopoldo Belczak,
687, Capao da Imbuia, Curitiba/PR, CEP 82800-220.

N° de Quotas Participagao

Antonio C. R. de Moraes Filho 250.000 R$250.000 50%
Valdecir Vidal Teixeira 250.000 R$250.000 50%

500.000 R$500.000 100%

10 Fonte: JUNTADA DE PETICAO DE INICIAL
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA
EVOLUCAO DO QUADRO DE
PESSOAL
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4. ESTRUTURA DO QUADRO DE PESSOAL
4.1 EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

Em janeiro de 2021, a Recuperanda possuia 478 funcionarios registrados, 318 a mais que em dezembro de 2021, quando ocorreram 2
contratacoes e 2 demissoes.

Evolugao do Quadro de Pessoal

Colaboradores | jan/21 fev/21 | mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/2]

Ativos 261 478 478 210 202 197 185 164 168 167 166 160
Admitidos 234 15 17 7 9 2 10 10 4 9 1 2
Demitidos 17 15 285 15 14 14 3l 6 5 10 7 2
Saldo 478 478 210 202 197 185 164 168 167 o6 160 160

Evolugcao do Quadro de Pessoal

285
234

! e ¥ 2
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
BN Saldo e Admitidos

Demitidos

12 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

CONTROLE DOS CONTRATOS
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5. CONTROLE DOS CONTRATOS
5.1 MOVIMENTACAO DE CONTRATOS DE SERVICOS

A Recuperanda informou que no periodo de janeiro a dezembro de 2021 ocorreram as seguintes movimentacdes em seus contratos:

Movimentagdo de Contratos De Servigos

Contratos jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Saldo Anterior 15 14 13 13 n 10 9 8 8 8 8 8
Iniciados - - 1 - - - - - - - - -
Cancelados 1 1 1 2 1 1 1 - - - - 1
Ativos 14 13 13 11 10 9 8 8 8 8 8 7

Contratos Ativos

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

14 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

611 ATIVO - VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucao da composicao dos Ativos sao apresentados na tabela abaixo, de forma comparativa, de outubro a dezembro de
2021.

Composicao do Ativo

Ativo(emR$'000) [ out/21 | _AV__| nov/21 | AV __| _AH | dez/21 | _AV__| _AH |

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa - 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Bancos Conta Movimento o 0,00% (o] 0,00% 0,00% 9 0,34% 100,00%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 267 10,74% 386 14,86% 44,82% 323 12,69% -16,42%
Clientes 17 6,91% 168 6,48% -1,79% 158 6,21% -6,21%
Duplicatas a Receber 169 6,82% 166 6,40% -1,81% 156 6,13% -6,29%
Duplicatas Descontadas - 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros Créditos 1.975 79,53% 1.976 75,99% 0,03% 1.985 78,04% 0,46%
Titulos a Receber 1 0,05% 1 0,04% 0,00% 1 0,05% 0,00%
Adiantamentos a Fornecedores 1.762 70,95% 1.755 67,48% -0,42% 1.757 69,06% 0,11%
Impostos a Recuperar 203 8,18% 2n 8,13% 3,96% 222 8,71% 4,86%
Despesas Pagas Antecipadamente 42 1,67% 42 1,60% 0,00% 42 1,63% 0,00%
2.455 98,86% 2.572 98,92% 4,76% 2.516 98,91% -2,19%

Ativo ndo Circulante

Investimento - 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Imobilizado 28 1,14% 28 1,08% -1,30% 28 1,09% -1,32%
Computadores e Periféricos 21 0,86% 21 0,82% 0,00% 21 0,84% 0,00%
Madquinas, Equipamentos e Ferramentas 2 0,07% 2 0,07% 0,00% 2 0,07% 0,00%
Imobilizado em Andamento 9 0,35% 9 0,33% 0,00% 9 0,34% 0,00%
Depreciagdo Acumulada (3) -0,13% (4) -0,14% 11,30% (4) -0,16% 10,15%

28 1,14% 28 1,08% -1,30% 28 1,09% -1,32%

TotaldoAtivo | 2484 100,00%| _2.600 | 100,00%| __4,70% __2.543 | 100,00%| _-2,18%]

16 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

6.1 ANALISE DO BALANCO - ATIVO
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Observando o Ativo da Recuperanda de outubro a dezembro de 2021, nota-se:
« A conta Aplicagdes Financeiras de Liquidez imediata apresentou queda de 16,42% de novembro a dezembro;

« A conta Clientes sofreu queda de 6,12% de novembro a dezembro, apresentando saldo de R$ 158 mil;

» Referente ao saldo da conta Outros Créditos, este alcancou o valor de R$ 1.985 mil, sendo a conta Adiantamento a Fornecedores, com
saldo de R$ 1757 mil, a mais expressiva dentro de Outros Créditos; e

* Avariagcao no Ativo Nao Circulante de outubro a dezembro refere-se a depreciacao do periodo.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

6.1.2 PASSIVO - VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucao da composicao dos Passivos e do Patriménio Liquido sao apresentados abaixo, de formma comparativa, de outubro a
dezembro de 2021.

Composicao do Passivo e Patriménio Liquido

Passivo (emR$'000) | out/21 | _AV__| nov/21 | _AV__| _AH__| dez/21 | _AV__| _AH

Passivo Circulante

Emprestimos Bancarios n2 4,52% o 4,24% -1,83% 61 2,38% -44,97%
Fornecedores 9 0,35% (1) -0,04% -110,79% 1 0,05% -235,09%
Obrigagdes Tributarias 538 21,65% 591 22,73% 9,91% 619 24,35% 4,82%
Obrigagdes Com Pessoal (264) -10,64% (259) -9,96% -2,02% 213 8,36% -182,09%
Obrigagdes Com Encargos Sociais 446 17,95% 473 18,19% 6,10% 124 4,87% -73,81%
Outras Obrigagdes 19 0,76% 22 0,84% 14,38% 15 0,57% -33,15%

1.557 62,71% 1.710 65,75% 9,78% 1.345 52,89% -21,31%

Passivo néo Circulante

Empréstimos Bancarios 310 12,49% 337 12,97% 8,70% 398 15,63% 17.91%
Empréstimos de Sécios 94 3,78% 94 3,61% 0,00% - 0,00% -100,00%
Obrigagdes Tributarias 926 37,28% 926 35,61% 0,00% 931 36,60% 0,56%
Recuperagdo Judicial 1.482 59,69% 1.482 57,01% 0,00% 906 35,63% -38,87%

2.812 13,24% 2.839 109,20% 0,96% 2.235 87,86% -21,29%

Total Passivo | 4370 | 175,95%| 4549 | 174,95% _ 410%| _ 3.580 | 140,75%] -21,30%]

Patrimonio Liquido (em R$'000) | out/21 | AV [ nov/21 | AV | AH | dez/21 | AV |

Capital Social 300 12,08% 300 11,54% 0,00% 300 1,79% 0,00%
Reservas 94 3,79% 94 3,62% 0,00% 94 3,70% 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.023) -4117% (1.023) -39,33% 0,00% (931) -36,59% -8,97%
Lucros ou Prejuizos do Exercicio (1.258) -50,65% (1.320) -50,79% 4,98% (500) -19,66% -62,14%

TotaldoPL | _(1.886) __-76%| _(1.949) _ -75%] 3,32%| _(1.037)] __-41%| -46,81%
Total Passivo+PL_ | 2484 100,00% 2600 100,00% _470% __2.543] 100,00% _ -2,18%

18  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

6.1.2 ANALISE DO BALANCO - PASSIVO
Observando o Passivo da Recuperanda de outubro a dezembro de 2021, nota-se:

* A conta Empréstimos Bancarios de curto prazo apresentou queda de 44,97%, ja os Empréstimos Bancarios de longo prazo aumentaram

em 17,91%;
* A conta Fornecedores apresentou queda de 235,09% de novembro a dezembro. A Recuperanda serd questionada sobre esta conta;

« A conta Obrigacoes Tributarias apresentou em dezembro saldo de R$ 619 mil, resultando em uma variacao de 4,82% em relacdo ao més

anterior;

+ Referente as Obrigacdes com Pessoal, esta conta apresentou queda de 182,09% de novembro a dezembro. A Recuperanda sera

guestionada sobre esta conta;

« A conta Obrigacées com Encargos Sociais apresentou em novembro saldo de R$ 124 mil, resultando em uma variacao de -73,81% em

relagcao a novembro. A Recuperanda sera questionada sobre esta conta; e

* A conta Recuperacao Judicial apresentou queda de 38,87% de novembro a dezembro de 2021. A Recuperanda sera questionada

sobre esta conta.

19
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

6.1.3 DRE - VIANOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

Os dados da evolucdao da composicao da Demonstracao de Resultado sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de novembro a
dezembro de 2021.

Demonstragao de Resultado
Acumulado

DRE (om R$ 000 a2

Receita Bruta 8.772 13,54% 9.618 113,50% 9,65% 67.916 13,63%
Receitas de Servigos 8772 N354% 9618 N3,50% 9,65% 67916 N3,63%
(-) Dedugdes da Receita (1.046) -13,54% (1144) -13,50% 9,34% (8148) -13,63%
Receita Liquida 7.725 100,00% 8.474 100,00% 9,69% 59.767 100%
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (7.484) -96,87% (7.842) -92,54% 4.78% (56.032) -9375%
(-) Custos dos Servicos Prestados (159) -2,06% (163) -1,93% 2,78% (3916) -6,55%
Resultado Bruto 83 1,08% 469 5,54% 464,63% (181) -0,30%
Despesas/Receitas Gerais e Administrativas (1.097) -1420% (1204) -14.21% 9,75% (7.022) -11,75%
Despesas /Receitas Tributarias 13) -0,16% (13) -0,15% 0,00% (63) -0,11%
Resultac?o A?tes dos Juros, Impostos, Depreciagao (1.027) 13.29% (748) 8.82% 2718% (7.265) 1216%
e Amortizagao (EBITDA)

Depreciagao - 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%
Resultado Antes dos Juros, Impostos (EBIT) (1.027) -13,29% (748) -8,82% -27,18% (7.265) -12,16%
Resultado Financeiro Liquido (294) -3,80% 248 2,92% -184,28% (1.566) -2,62%
Receitas Financeiras 1 0,02% 568 6,70% 43433, 70% 572 0,96%
Despesas Financeiras (295) -382% (320) -378% 8,50% (2138) -358%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (1.320) -17,09% (500) -5,90% -62,14% (8.831) -14,78%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00%

Resultado do Periodo (1.320) -17,09% (500) -5,90% -62,14% (8.831) -14,78%

20 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 VIA NOVA ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

6.1.3 ANALISE DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Observando a DRE da Recuperanda de outubro a dezembro de 2021, nota-se:

+ O faturamento da Recuperanda apresentou aumento de 9,65% de novembro a dezembro;

» Os Custos das Mercadorias Vendidas sofreram aumento de 4,78%, representando 92,54% da Receita Liquida;

* As Despesas sao, em sua maioria, Gerais e Administrativas e estas aumentaram 9,75% em dezembro quando comparadas ao més

anterior;
* A Recuperanda apresentou EBITDA negativo em dezembro, demonstrando falta de capacidade de geracao de caixa; e

» No exercicio de outubro de 2021 a empresa auferiu prejuizo no montante de R$ 500 mil.

21

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJZZM LWD2N 5MTZM 9TTC3

esogleg |]|9on[e|\ eoissar Jod djuawenbip opeulssy - Z°286 "AOW 'J9Y - G8T0'9T 8" TZ0Z 60-2T6T000 :0SS8201d - IANCOYd

120z 01qwiazap YINY :biv "318Vd va OydVLISIHINVIN 3A OYDIL3d 3A VAVLINNC :2202/€0/8T



6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.2 FATURAMENTO

O quadro abaixo apresenta o faturamento bruto da Via Nova de 2019 a dezembro de 2021:

Faturamento (em '000)

Periodo 2019 2020 2021

Faturamento

R$1515 R$ 269,50 1679% R$64729| 140%| R$4.500
Fevereiro R$ 28,54 R$182,20 538% R$139123| 664%| R$4.000
R$ 4624 R$196,39 325% R$1164:88| 493%| R$3500
R$ 56,61 R$ 489,33 764% R$245730| 402%| R$3.000
R$ 52,33 R$ 304,39 482% R$312947| 928%| R$2500
R$ 26,42 R$ 24519 828% R$ 370534 141%|  R$2.000
R$ 12415 R$ 42531 243% R$388930| 814%|  R$1500
R$ 88,75 R$ 272,44 207% R$390137| 1332%|  R$1.000
Setembro R$ 83,01 R$ 716,67 763% R$390137| 444%|  Re500
R$180/45 R$ 58315 223% R$390137| 569% RS-
Novembro R$ 121,44 R$1080,56 790% R$390137| 261% N o
Dezembro R$ 347,70 R$ 754,26 17% R$ 390137 417% 6&\\0) @4\”0 O«\”O , 0{\\,]9 Qo\rLO 0@’0 Q&q’o ;@4\% Q@\m « QO\W Oo’“\q/ b&\%
Total R$ 1170,80 R$ 5.519,38 R$ 35.891,63 S S >t

Foi apresentado divergéncia de R$ 5.716,51 mil entre o valor faturado e a Receita Bruta exposta na DRE.

22 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.2 FATURAMENTO

O gréafico abaixo apresenta a comparacao entre o faturamento previsto e o realizado de abril a dezembro de 2021:

Faturamento Previsto x Realizado (em '000)

R$ 390137
R$ 390137
R$ 3901,37
R$ 3901,37
R$ 3901,37 M Realizado
W Previsto
) R$ 2.889,30
) R$ 370534
) R$ 3129,47
oy s
R$ 2.457,30
R$ 0,00 R$ 500,00 R$ 1.000,00 R$ 1.500,00 R$ 2.000,00 R$ 2.500,00 R$ 3.000,00 R$ 3.500,00 R$ 4.000,00 R$ 4.500,00

23 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

INDICADORES
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7. INDICADORES
7. INDICADORES - VIA NOVA

Quadro Geral de Indicadores

Denominacgao Formulas Interpretacao
Ativo Circulante +Ativo néo Circulante Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$ 1 de
N Ligquidez Geral . . . . o .
() Passivo Circulante + Passivo nado Circulante divida total. Quanto maior melhor.
©
‘5 Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras
o Liquidez Imediata . .
- Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
) Ativo Circulante - Estoques Quanto a empresa possul de ativo liquido para cada R$ 1 de
) Liquidez Seca . .
© Passivo Circulante divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
© - -
cC o Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de
— Liquidez Corrente . . . .
Passivo Circulante divida de curto prazo. Quanto maior melhor.
-8 o Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o
O Cc Edividamento Geral )
© (0} Ativo Total ativo da empresa. Quanto menor, melhor.
0
3 E —
© o Passivo Circulante
T = s o . . Qual o percentual de obrigagdes a curto prazo em relagdo as
c 2 Composicdo das Exigibilidades Capital de Terceiros
— O obrigagdes totais. Quanto menor, melhor.
cC
Ll

Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda. Referéncia: Alexandre ASSAF NETO. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-
financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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7. INDICADORES
7. INDICADORES - VIA NOVA

Quadro Geral de Indicadores

Denominacgao

Margem Liquida

Férmulas

Lucro Liguido

Receita Liquida

Interpretacao

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100 vendidos.

Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Indices

Lucro Liquido (anualizado)

Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100

investidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade

Produtividade

Receita Liquidas*12
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$ 1

investido. Quanto maior, melhor.

Margem EBITDA (em %)

EBTIDA
Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em

fungao de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre EBITDA

Divida Financeira Liquida

EBITDA

Destaca o valor da divida da empresa em fungao de sua
geragao de caixa. Em empresas saudaveis esse indice ndo

passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira de CP sobre EBITDA

n
o)
]
32
[ad
0]
©
n
o
0
©
-

Divida Financeira de CP

EBITDA

Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa

em fungao de sua capacidade de geragao de caixa. Quanto

maior, pior.

Indice de Cobertura de Juros

EBIT

Pagamento de juros

Avalia a capacidade da empresa em remunerar, em termos de
caixa, seus credores com 0OSs recursos provenientes de seus

ativos operacionais. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda. Referéncia: Alexandre ASSAF NETO.

financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2010.

26

Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJZZM LWD2N 5MTZM 9TTC3

120z 01qwiazap YINY :biv "318Vd va OydVLISIHINVIN 3A OYDIL3d 3A VAVLINNC :2202/€0/8T
esogleg |]|9on[ey eoissar Jod ajuawenbip OpeuIssY - 2'286 "AOW 49y - G8T0'9T 81202 60-2T6T000 :0SS8201d - |ANCOYd



7. INDICADORES
7.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Indicadores de Liquidez out/21 nov/21 dez/21 « Nos periodos apresentados a liquidez geral da
Liquidez Geral 0,57 057 07 Recuperanda apresentou aumento, indo de 0,57 em
Liquidez Imediata 0,17 0,23 0,25 novembro para 0,71 em dezembro, demonstrando assim
Liquidez Corrente 1,58 1,50 1,87 que para cada R$ 1,00 de divida ha R$ 0,71 de ativo total;
+ Aliquidez imediata demonstrou que a relacao entre caixa
e aplicacdes financeiras disponiveis para honrar dividas de
Indicadores de Liguidez curto prazo nos periodos analisados sofreram aumento,
500 indo de 0,17 em outubro para 0,25 em dezembro; e
2,50
2,00 * A liquidez corrente sofreu oscilacao no periodo analisado,
150 em outubro para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo a
;-‘-5’11’] - . empresa possuia R$ 158 de ativo circulante, em
000 .___.__.__...__.____.___.__.__;_ -G novembro este numero passou para R$ 150 e em
050 dezembro o mesmo subiu para 1,87.
™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
c{@m &va @gv ‘\(LQ'» o &Qﬂ, \\qsgy < & &9'» &Q’L < Sy &Ofv
@ @ &P &g ¥ O £ o & &F

e | CUicdez Ceral e iquidez Imediata

27  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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7. INDICADORES
7.2 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Indicadores de Endividamento OUt/Z-I nOV/21 deZ/21 ¢« Os ativos ﬂnanciados por Cap]ta| de terce]ros Cafram
Endividamento Geral 175,95% 174,95% 140,75% durante os periodos analisados. Em novembro 174,95%
Composicdo do Endividamento 35,64% 37,58% 37,58% dos ativos eram financiados por capital de terceiros, em

dezembro este nUmero passa a ser 140,75%; e

+ A composicao do endividamento demonstra o percentual

Indicadores de Endividamento de dividas de curto prazo em relacao as obrigacdes totais.
200,00% Em outubro e novembro os indicadores apresentaram
' 37,58%.
150.00% \\—‘__/_‘/—ﬂ—_\
100,00%
50,00%
L S -

0,00%
jan/21 fev/21 mar/21 abkr/21 mai21 jun/21 jul21 ago/21 set/21 out/21 now'21 dez/21

=== [ ividarmento Ceral = Conposigao do Endividamento

28  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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7. INDICADORES
7.3 INDICADORES DE RENTABILIDADE

Indicadores de Rentabilidade out/21 nov/21 dez/21 « A margem liquida apresentou-se negativa em todo
Margem Liquida -018 -017 -0,06 periodo analisado, demonstrando assim que a empresa
Rentabilidade do Ativo -2,02 -2,08 -0,78 nao obteve lucro;

Produtividade 1,46 12,16 1318

* A rentabilidade do ativo sofreu aumento, em outubro,
para cada 100 reais de servicos prestados a Recuperanda
obteve R$ 2,02 de prejuizo, j& em dezembro, o prejuizo

Indicadores de Rentabilidade passa aser R$ 0,78; e
0,00 o = 14,00
00 RS 12,00 * A produtividade da empresa apresentou aumento ao
‘ 10,00 longo dos periodos apresentados, alcancando 1318 em
-1.00 8,00 dezembro de 2021.
1,50 6,00
400
2,00 2,00
2,50 0,00
™~ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ N ™ 3 ™
A A R R

e M AT E M LiCUicla e Rertabilidade do Ativo e P rocutividade
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7. INDICADORES
7.4 INDICADORES DE RISCO

Indicadores de Risco out/21 nov/21 dez/21
Margem EBITDA (em %) -13,95% -13,29% -8,82%
Divida Liquida sobre EBITDA -0,42 -0,44 -0,61
Divida Financeira de CP sobre EBITDA -omn -omn -0,08
Cobertura de Juros 884 7,18 4,61
Indicadores de Risco
20,00 50,00%
10,00 0.00%
0,00 -50,00%

10,00

T ™
& g\e-s(]“

AR U VAR S RN OO OB (s
¢ S 3 _g}'{‘ 9 QQQ £ & &

2
& &
e ivicla Liquida sobre EBITDA

g Colertura de Juros

30  Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda

-100,00%

N
o@&
s Divicla Financeira de CP scbre EBITDA

e [ e EBITDA (2m %)

A margem EBITDA indica que a empresa nao teve
capacidade de gerar caixa nos periodos analisados;

A divida liquida sobre o EBITDA ao longo dos periodos
analisados demonstrou pequena queda;

O indicador de divida financeira de Curto Prazo sobre o
EBITDA demonstrou melhora ao longo do periodo
analisado; e

O indice de cobertura de juros mostra que a empresa
apresentou capacidade de pagamento de juros nos
periodos analisados.
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RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES DA RECUPERADA

CONSIDERACOES FINAIS
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8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1 CONSIDERACOES FINAIS DA RECUPERANDA

“l. PACAMENTO DE OBRIGACOES DE FINAL DE ANO

No més de dezembro foram realizados os pagamentos das obrigacdes trabalhistas de final de ano, como 13° para os funcionarios ativos, e
as rescisdes dos funcionarios do contrato junto a Parana Previdéncia, o qual nao tivemos o contrato renovado.

Com isso, pudemos verificar o compromisso da empresa com a manutencao de suas obrigacdes com funcionarios e contratantes, dando
sequéncia ao plano de soerguimento da empresa.

[I. REEQUILIBRIOS CONTRATUAIS

No més de Dezembro, foram recebidos os reequilibrios contratuais por parte dos contratantes FUNEAS, ParandPrevidéncia e Paranagua,
0s quais ajudaram o fluxo de caixa da empresa a cumprir com as obrigacdes de final de ano, e demais necessidades financeiras.

Os contratos que se mantiveram ativos, foram reequilibrados, de forma a dar uma injegdo mensal de caixa na empresa, fortalecendo o
compromisso em cumprir com o plano de recuperacao aprovado em assembleia.”

32
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8. CONSIDERACOES FINAIS
8.2 CHECK LIST DA DOCUMENTAGAO SOLICITADA

A tabela abaixo apresenta os documentos solicitados, e seus respectivos status de entrega:

CHECK LIST RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Recuperanda: VIA NOVA
Todas as informacgdes devem ser enviadas até 15/02/2022
INFORMAGOES SOLICITADAS (caso ndo sejam enviados sera reportado no relatério mensal) DATA DE ENTREGA | STATUS OBSERVAGOES
Balancete analitico aberto (nivel 5) acumulado de dezembro de 2021 (ndo apurado) (em excel); 22/fev (@)
Abertura do faturamento mensal por cliente de dezembro de 2021 (em Reais (R$); e principais clientes; 22/fev (@)
Quadro atualizado de previsto versus realizado dos contratos (receita) vigentes; 22/fev (@)
Atualizacdo do demonstrativo de Fluxo de Caixa - DFC de dezembro de 2021 (em excel); 22/fev (@)
Eventos relevantes ocorridos em dezembro de 2021 (descritivo); 14/jan [~]
Atualizagdo da evolucdo do quadro de pessoal (evolugao mensal, informando quantos empregados foram admitidos e quantos empregados foram demitidos); 22/fev (@)
Atualizacédo do controle de contratos vigentes e cancelados (em excel); 14/jan V)
Atualizacao da relagao dos funcionarios completa, com cargos e salarios (em excel); 22/fev (@)
Atualizacdo do organograma completo com nome e fungao (em excel); 22/fev (@)
Atualizacdo das perspectivas de negécios futuros (negécios em andamento, carteira de pedidos/contratos, backlog x novos). 14/jan V)

33 Fonte: Elaborado por VALUUP Consultoria a partir dos dados fornecidos pela Recuperanda
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8. CONSIDERACOES FINAIS
8.3 CONSIDERACOES FINAIS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Pelo exposto ao longo do 10° Relatério Mensal de Atividades (RMA) destacamos as principais movimentacdes a serem guestionadas a
Recuperanda:

« Divergéncia de R$ 5.716,51 mil entre o valor faturado e a Receita Bruta exposta na DRE;
* A conta Fornecedores apresentou queda de 235,09% de novembro a dezembro;
+ Referente as Obrigacdes com Pessoal, esta conta apresentou queda de 182,09% de novembro a dezembro;

« A conta Obrigacées com Encargos Sociais apresentou em novembro saldo de R$ 124 mil, resultando em uma variacao de -73,81% em

relagcao a novembro; e

* A conta Recuperacao Judicial apresentou queda de 38,87% de novembro a dezembro de 2021.

34
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8. CONSIDERA(;C)ES FINAIS
8.4 CONSIDERACOES FINAIS JURIDICAS

Breve Resumo das Informacdes Juridicas de interesse dos Credores:

Questi io Conselho Nacional de Justica

1.Adevedora é LTDA.
2.Houve litisconsoércio ativo Nao

2.1 Numero de litisconsortes ativos

22 O plano de recuperagéao judicial foi aprovado

31 Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo tributario Sim
32 Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo de demais créditos excluidos da RJ Nao
4. Houve realizagdo de constatagao prévia? Nao
5. O processamento foi deferido? Sim
5.1 Em caso positivo, em quanto tempo? (dias desde a distribuicdo da inicial) 21
52 Em caso positivo, houve emenda da inicial? Sim
6. Qual o tempo decorrido entre: (contado em dias corridos)
6.1 Adistribuicdo da inicial e a relacéo de credores elaborada pelo AJ 73
6.2 A decisdo de deferimento do processamento e a relagéo de credores elaborada pelo AJ 5]
6.3 Adistribucao da inicial e a realizagdo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano de recuperagdo 199

6.4 Adistribuicéo da inicial e a aprovacao do plano de recuperacao judicial pela assembleia geral de credores

6.5Adistribuicao da inicial e a aprovagéo ou rejeicdo do plano de recuperacéo judicial pela assembleia geral de credores

6.6 Adistribuicdo da inicial e a concessao da recuperagéo judicial (homologagéo do plano)

6.7 A distribuicdo da inicial e a convolagao em faléncia

6.8 Adistribuicéo da inicial até a apresentagdo do quadro geral de credores

6.9 A duragdo da suspensao prevista no art. 6° §4°, da Lei 11.101/2005

610 O tempo decorrido desde a distribuicao da inicial e extingdo da recuperacao judicial (quando ndo convolada em faléncia)
7. Aprovagao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, §1°, da Lei 11101/2005

8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a recuperagao judicial

8.1 Em caso positivo, o plano foi
9. Houve apresentacéo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss da Lei 11.101/05 Nao
10. Houve a realizacao de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei11101/2005

10.1 Em caso Positivo, o leildo foi realizado: antes, depois, antes e depois

10.2 Houve recurso contra decis&do que deferiu ou indeferiu a alienacdo de filial ou UPI

10.3 Na hipdtese de recurso, a realizagdo do leilao foi
1. Houve a alienagéo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05

1.1 Em caso positivo, a alienagao foi rtealizada antes, depois ou antes e depois

12. Houve concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo juizo da recuperagéo judicial

12.1 Em caso positivo, houve a outorga de garantia real
122 Em caso de outorga, a garantia constituida foi alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, hipoteca, penhor, outro direito real de garantia

13. Houve pedido de modificagao do plano de recuperacao judicial apds a concessdo da recuperacao judicial

131 Em caso positivo, o pedido foi formulado (dias)
1311 Dias contados da distribuicao inicial

131.2 Dias contados da concessao da Recuperagao Judicial

14. Indique a razdo da convolagdo da recuperacao judicial em falCencia

15. Houve fixagéo de honorérios mensais ao Administrador Judicial Sim

151 Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracao
152 Indicar o valor total da remuneracéo fixada
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8. CONSIDERA(;C)ES FINAIS
8.4 CONSIDERACOES FINAIS JURIDICAS

Breve Resumo das Informacdes Juridicas de interesse dos Credores:

Data Ocorréncia Evento Seqg.  Leil1.101/2005

12/04/2021 Distribuicao do pedido de RJ 1
03/05/2021 Deferimento do Processamento RJ 15 art. 52
04/05/2021 Termo de Compromisso da AJ 32 art. 33
06/05/2021 Publicagao do Deferimento do Processamento da RJ 15 art. 52, 81°
13/05/2021 Publicagao do Edital de Convocagao de Credores 65 art. 52, §1°
28/05/2021 Prazo para apresentacao das Habilitacdes/Divergéncias Administrativas art.7°,81°
02/07/2021 Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial 220 art. 53
25/06/2021 Apresentacgao da Relagao de Credores do AJ 212 art. 7°,82°
22/07/2021 Publicacdao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 39e318| art.7°l1le53
01/08/2021 Prazo Fatal para apresentacao das Impugnacdes Judiciais art. 8°
21/08/2021 Prazo fatal para apresentagao de objecdes ao PRJ art. 55

28/10/2021 e 05/11/2021 Prazo para realizacao de AGC art. 56, §1°
07/10/2021 Publicacao do Edital: Convocacao AGC art. 36
28/10/2021 Assembleia Geral de Credores - 1° Convocagao art. 37
05/11/2021 Assembleia Geral de Credores - 2% Convocagao art. 37
03/11/2021 Encerramento do Periodo de Suspensdo art. 6° 8§ 4°

Outros
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| 38 decldido




